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SISSEJUHATUS

Slaavi Pohikoolis kisitletakse sisehindamist kui pidevat protsessi, mille eesmdrk tagada Opilaste arengut
toetavad tingimused ja kooli jirjepidev areng, selgitades vilja kooli tegevuse tugevused ning
parendusvaldkonnad.

Sisehindamisel toimus dppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiilisimine ning tulemuslikkuse hindamine.
Analiiiisi tulemused on vormistatud kdesolevaks sisehindamise aruandeks. Sisehindamise aruandes on vilja
toodud kooli tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad, millega on arvestatud kooli arengukava tegevuskava
koostamisel.

Sisehindamise kokkuvotte koostamisel on analiilisitud kooli sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning on hinnatud nende tulemuslikkust. Analiiiisi on 1dbi viidud faktipShiselt ning dppe- ja
kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkuse hindamisel on aluseks voetud:

e tegevusniditajad, mis on kittesaadavad Haridussilmas (http://www.haridussilm.ee);

e cnesehindamise tulemused hindamisvahendi ,,Digipeegel* alusel;
e SA Innove poolt koolile antud rahulolukiisitluse tagasiside.




I OSA. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE NING JUHTIMISE
TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE TEGEVUSNAITAJATE ALUSEL

Sisehindamise kdigus on analiilisitud tegevusnditajad, mis on kooli kohta kogutud ja avalikuks tehtud
Haridussilmas (http://www.haridussilm.ee). Analiiiisitud on tegevusnditajate diinaamikat ajavahemikul 2014-
2018. samuti on vorreldud kooli néitajad Eesti keskmisega. Vaatluse all on jairgmised tegevusniitajad:

kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal pohikoolis, %;
30-aastaste ja nooremate dpetajate osakaal pohihariduses, %o;
Opilaste ja Opetajate ametikohtade suhtarv pdhihariduses;
klasskomplektide tdituvus pdhikoolis;
klasskomplektide tdituvus I ja II kooliastmes;
klasskomplektide tdituvus III kooliastmes;
I klassi Opilaste osakaal, kes eelmisel aastal olid lasteaias, %o;
Oppetdd katkestamise médr III kooliastmel (7-9 kl), %;
tugislisteemide kaudu toetatud Opilaste osakaal tuge vajavatest dpilastes, %;
. eksamitulemused matemaatikas viimasel kolmel aastal;
. eksamitulemused eesti keeles viimasel kolmel aastal;
. Idpuhinnete ja eksamipunktide kooskodla viimasel kahel aastal;
. pohikooli dpilaste osalemine huvikoolides, %o;
. kooli huviringides osalevate dpilaste osakaal, %;
. edasidppijate osakaal pohikooli 1dpetajate iildarvust, %;
. keskhariduse omandatute osakaal 4 aasta pérast pohikooli 16petamist, %.
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Joonis 1 iseloomustab kvalifikatsiooninduetele vastavate Opetajate osakaalu diinaamikat 5 aasta jooksul. Kooli
Opetajate osakaal, kes vastavad kvalifikatsiooninduetele, on viimastel aastatel langustrendis, samas aga
tousem, kui Eesti keskmine. Kindlasti on juhtimise tasandil {iheks oluliseks parendusvaldkonnaks
personalitdd tohustamine, et muuta langustrend tdusuks ning tagada esimeses jdrjekorras Opetajate
kvalifikatsioonile vastavus pikemas perspektiivis 100%-liselt. Keerukas teebki selle eesmérgi saavutamise
viimaste aastate langustrend kogu Eestis (joonis 1), mis Toonis 1. Kvalifikatsiooninductele vastavate

nditab, et kvalifikatsiooninduetele vastavaid dpetajaid dpetajate osakaal pohikoolis , %

on iiha raskem to6turul leida. Suures osas on see 105

tingitud Opetaja kvalifikatsiooninduete muudatustest, 100

mis kehtestati haridus- ja teadusministri 29.augusti 95 S ——
2013. a méirusega nr 30 “Direktori, dppealajuhataja, 90

T —
Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded”. 85
Nimetatud méédruse §3 kohaselt on pdhikooli ja 80
giimnaasiumi kvalifikatsiooninduded magistrikraad voi 7 2014a | 20154 | 20164 20174 | 20184
selle vastav kvalifikatsioon ja dpetajakutse. Samal ajal —FEesti 90,1 = 896 8,1 = 83 = 86,5

on ka suureks probleemiks dpetajate vastavus riigikeele =—Kool| 100 | 100 | 978 | 959 | 98

valdamise nduetele. Probleemiks on asjaolu, et kooli
kandideerivad Opetaja ametikohale dpetajad, kelle riigikeele tase on madalam kui B2 ei vasta antud hetkel
kvalifikatsiooninduetele tdies mahus.

Joonis 2. 30-aastaste ja nooremate Opetajate osakaal
pohihariduses, %

Jooniselt 2 on ndha, et 30-aastaste ja nooremate 12

Opetajate osakaal on kooli Opetajskonnast oluliselt 10 —

vihem kui Eesti keskmine. Kooli jitkusuutlikkuse 8

tagamiseks on  kindlasti tiheks oluliseks 6

parendusvaldkonnaks ldhiaastatel koostdds kooli 4

pidaja ja hoolekoguga vdimaluste ja tingimuste 2

loomine, et noorte dpetajate todle asumine kooli oleks O 20i%a | 2015a | 20164 | 2017a | 20184
piisavalt atraktiivne. e——Festi 10 10,5 10,6 10,5 10,9

—Kool 0 2.2 44 6,1 2

Jooniselt 3 ja 4 on néha, et dpilaste ja dpetajate ametikohtade suhtarv ja klasskomplektide tdituvus on koolis
viimastel aastatel langustrendis ning madalam kui Eesti keskmine. Selle oluliseks pdhjuseks on laste arvu
iildine langevus Eesti siserdnne tottu ja viikeklasside avamine (piirnormiga kas 6 voi 12 dpilast).

Joonis 3. Opilaste ja dpetajate ametikohtade suhtarv Joonis 4. Klasskomplektide tdituvus pdhikoolis, %

pohihariduses, % 18
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2014.a  2015.a  2016.a 2017.a 2018.a 2014.a  2015.a 2016.a 2017.a  2018.a
= Festi 11,9 12 12 12 11,8 e Besti 16 16,2 16 15,7 15,7

e Kool 11,3 12,1 11,5 10,7 10 K00l 15,8 15,8 16 14,6 12,8




Joonise 5 ja 6 iseloomustavad klasskomplektide tdituvust I ja II ning III kooliastmes. Jooniselt on niha, et
Opilaste arv klasskomplektides on viimaste aastatel oluliselt vihem kui Eesti keskmine ning on I ja II
kooliastmes on suurem vorreldes III kooliastmega. Seega on ldhiaastatel oodata suuremat klasskomplektide
taituvust ka III kooliastmes. Jooniselt on ndha, et viimasel aastal on koolis tervikuna klasskomplektide
tdituvuse osas mérgata langust. Kuna koolimaja ei suuda mahtuda rohkem kui 30 klasskomplekti, siis juhtkond
peab optimiseerida klasskomplektide tdituvust nii, et tagada dppekvaliteedi arvestades koolimaja vdimalusi.
Kindlasti on juhtimise tasandil {iheks oluliseks parandusvaldkonnaks klasskomplektide tdituvuse tdstmine
pikemas perspektiivis (min 18 dpilast klassis).

Arvestades kaasava hariduse pohimdtete rakendamist koolis, tdhendavad suuremad klassid Opetajale
raskemaid to6tingimusi toimetulekul iiha heterogeensemas keskkonnas. Seega iihe parandusvaldkonnaks on
lahiaastatel kindlasti tarvis tdhelepanu all hoida koolisisese Opetajate toetussilisteemi arendamist, mis tagab
Opetajatele professionaalse arengu ja todmotivatsiooni.

Joonis 5. Klasskomplektide tdituvus I ja II Joonis 6. Klasskomplektide tdituvus I1I
kooliastmess, % kooliastmess, %
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2014.a  2015.a  2016.a 2017.a 2018.a 0 2014.a  2015.a 2016.a 2017.a 2018.a

e Festi 16,5 16,8 16,5 16,2 16,2 e Festi 15,1 15,1 14,9 14,6 14,6
Kool 15,7 15,3 16,2 15,4 13,8 =Kool 16,1 17,3 14 12,9 11,5

nisel . C oA
Joonis 7. I klassi Opilaste osakaal, kes eelmisel aastal Jooniselt 7 on naha’ et I klassi opllaSte Osakaal’ kes

olid lasteaias, % eelmisel aastal oli lasteaias oli viimase aastani kasvava
100 trendiga, mida oli vdimalik tuua tugevusena. Viimasel
95 aastal on niitajad langem vorreldes eelmiste aastatega,
90 kuid raske on veel 6elda, kas on tegemist trendiga voi
85 moningase koikumisega. Kindlasti tuleb jdtkata
80 koostddd piirkonna lasteaedadega, et laste tulek kooli
;Z oleks vdimalikult sujuv.

2014.a  2015.a  2016.a 2017.a 2018.a
e Festi 93,8 93,4 95,6 95,6 94,9
Kool 80,8 91,4 93,2 95,1 87,8

Tabelid 1 ja 2 peegeldavad kooli iihte olulist tugevust: koolis on vélja arendatud selliselt tugislisteemid, mis
tagavad kdikidele dpilastele, kes tuge vajavad, neile voimalikult sobiva arengut toetava meetme. Viimase nelja
aasta jooksul tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste osakaal tuge vajavatest dpilastest keskmiselt 99,7% (tabel
2). Tugisiisteemide efektiivsust tdendavad ka niitajad tabelis 1. Oppetdo katkestamise méir I11 kooliastmes
viimasel viiel aastal on olnud keskmiselt 0,5%.




Tabel 1. Oppetdd katkestamise méir 111 kooliastmel (7-9 k1), %

2014.a 2015.a 2016.a 2017.a 2018.a
Eesti 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2
Kool 0 1,9 0,7 0 0
Tabel 2. Tugisiisteemide kaudu toetatud dpilaste osakaal tuge vajavatest Opilastes, %
2014.a 2015.a 2016.a 2017.a 2018.a
Eesti 97,8 97,9 98,4 98
Kool 100 100 100 98,8

Joonis 9. eksamitulemused eesti keeles viimasel
kolmel aastal (Testi max tulemus 100p)

Joonis 8. eksamitulemused matemaatikasviimasel
kolmel aastal (Testi max tulemus 50p)
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2014.a 2015.a 2016.a 2014.a 2015.a 2016.a
e Bt 34,2 36,8 335 e Bt 68,4 66,6 68,6
= Kool 274 34,5 26,8 e K 00l 59 67 44.4

Joonised 8 ja 9 nditavad, et dpilaste eksamitulemused on madalam, kui Eesti keskmine. See, et eesti keele
eksamitulemused on koolis suudetud podrata tdusule 2017.a, on kindlasti kooli tugevuseks ning niitab
riigikeele aineiihenduse head t66d. Parendusvaldkonnana tuleb kindlasti esile tuua vajaduse analiilisida
pOhjuseid, mis tingivad matemaatika ja eesti keele madalad tulemused 2016.a ja 2018.a vorreldes Eesti
keskmisega ning kavandada meetmed ainete dpetamise kvaliteedi tdstmiseks.

Tabelist 3 ilmneb iiks véga oluline aspekt: nii matemaatikas, kui eesti keele dpetamisel alahinnatud Opilaste
arv on minimaalne, mis tdhendab, et dppeprotsessis kasutatakse olulisel midral kujundava hindamise
pohimdtteid. Positiivne on ka asjaolu, et eesti keele dpetamisel on saavutatud kahe aasta jooksul olukord, kus
koolis alahinnatud Opilaste osakaal on 0%. See tulemus nditab, et eesti keele dpetajad 1dhtuvad dpetamisel ja
hindamisel dpilaste voimetest. Samas eesti keele ja matemaatika dpetamisel on koolis iilehinnatud opilaste
osakaal on oluliselt suurenenud, mis tdhendab, et kiillalt suure Opilaste hulga dpilaste hinded koolis ei ole
kooskdlas nende voimekusega.

Parendusvaldkonnana tuleks kindlasti riigikeele ja loodus- ja reaalainete ainelihendustel tihelepanu podrata
dppeprotsessi parendamisel sellele, kuidas vihendada iilehinnatud dpilaste osakaalu.




Tabel 3. Lopuhinnete ja eksamipunktide kooskdla

Eksam 2017.a 2018.a.
Matemaatika - koolis alahinnatud dpilaste osakaal % 14,0 4,0
Matemaatika - koolis iilehinnatud dpilaste osakaal % 25,6 32,0
Eesti keel - koolis alahinnatud opilaste osakaal % 0,0 0,0
Eesti keel - koolis iilehinnatud dpilaste osakaal % 8,3 46,2

Olulise tegevusena voib esile tuua suhteliselt stabiilne dpilaste osalemise huvikoolides (joonised 10). Niitajad
aga on madalam, kui Eesti keskmised.

Joonis 10. Pohikooli dpilaste osalemine Joonis 11. Kooli huviringides osalevate opilaste
huvikoolides, % osakaal, %.
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2014.a  2015.a  2016.a 2017.a 2018.a 2014.a  2015.a  2016.a 2017.a | 2018.a
e Festi 44,4 46,4 45.4 47,8 51,7 e Festi 68,1 65,8 67,5 68 65,6
e=Kool 17,6 18,6 20,7 21,5 18,4 K00l 10,3 9,2

Opilaste osakaal, kes osalevad kooli huviringides on oluliselt madalam kui Eesti keskmine. Kui vastav niitaja
kogu Eesti osas viie viimase aasta jooksul on keskmiselt 67%, siis kooli nditaja on sama perioodi jooksul ...

(joonis 11).
Joonis 12. Edasidppijate osakaal pdhikooli 1petajate Joonis 13. Keskhariduse omandatute osakaal 4 aasta
illdarvust, % pérast pohikooli 1opetamist, %.
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2014.a  2015.a  2016.a 2017.a 2018.a 2014.a  2015.a  2016.a  2017.a 2018.a

== Festi 95,9 96,2 96,5 96,7 96,5 e Festi 78 76,8 75,5 79,5 80,4
Kool 100 100 96 100 96,3 =Kool 48,6 66,7 62,5 80,6 68,9

Jooniselt 12 on ndha, et edasidppijate osakaal pdhikooli 16petajate iildarvust on viie aasta jooksul olnud
stabiilselt korged. Tugevuseks voib lugeda seda, et karjddrindustamise koolis on olnud korgel tasemel.




Joonis 13 niitab, et keskhariduse omandatute osakaal 5 aastat parast pdhikooli Idpetamist madalam kui Eesti
keskmine. Kuna viimastel aastatel on koolis suurt tihelepanu pdoratud karjadrindustamisele, siis voib loota,
et kolme-nelja aasta pérast on niitaja, mis iseloomustab keskhariduse omandatute osakaalu 4 aastat pérast
pohikooli 16petamist, suurenevad.

Kokkuvétlikult olulisemad tulemused tulenevalt tegevusniitajate analiiiisist:

Koolis on viljaarenenud selliselt tugisiisteemid, mis tagavad koikidele dpilastele, kes tuge vajavad,
neile voimalikult sobiva arengut toetava meetme.

Olulise tegevusena voib esile tuua suhteliselt stabiilne dpilaste osalemise huvikoolides

Eesti keele Opetamisel on saavutatud kahe aasta jooksul olukord, kus koolis alahinnatud dpilaste
osakaal on 0%. See tulemus néitab, et eesti keele dpetajad 1dhtuvad dpetamisel ja hindamisel dpilaste
voimetest.

Eesti keele eksamitulemused on koolis suudetud pdorata tousule 2017.a.

I klassi Opilaste osakaal, kes eelmisel aastal oli lasteaias oli viimase aastani kasvava trendiga. Seega
itha rohkem tuleb kooli lapsi, kes on alushariduse omandanud.

Edasidppijate osakaal pdhikooli Idpetajate iildarvust on viie aasta jooksul olnud stabiilselt kdrged.

Kokkuvdotlikult olulisemad parendusvaldkonnad tulenevalt tegevusniiitajate analiiiisist:

30-aastaste ja nooremate Opetajate osakaal on kooli Opetajaskonnast oluliselt vihem kui Eesti
keskmine.

Kooli jatkusuutlikkuse tagamiseks on koost6ds kooli pidaja ja hoolekoguga ldhiaastatel voimaluste ja
tingimuste loomine, et noorte dpetajate todle asumine kooli oleks piisavalt atraktiivne.

Personalitod tdhustamine, et tagada esimeses jirjekorras Opetajate kvalifikatsioonile vastavus
vihemalt Eesti keskmisel tasemel ning pikemas perspektiivis 100%-liselt.

Seoses kaasava hariduse pohimdtete rakendamisega, on ldhiaastatel kindlasti tarvis tdhelepanu all
hoida koolisisese Opetajate toetussiisteemi arendamist, mis tagab dpetajatele professionaalse arengu ja
toomotivatsiooni.

Vajadus analiilisida pohjuseid, mis tingivad matemaatika ja eesti keele madalad tulemused 2016.a ja
2018.a vorreldes Eesti keskmisega ning kavandada meetmed ainete Opetamise kvaliteedi tdstmiseks.
Eesti keele ja matemaatika Opetajatel tuleb tdhelepanu pddrata dppeprotsessi parendamisel sellele,
kuidas vihendada iilehinnatud Gpilaste osakaalu.

Selleks, et suurendada Opilaste vOdimekust peale pdhikooli Idpetamist alustatud Opingud kas
glimnaasiumis vO0i kutsekeskharidussiisteemis 10petada, kavandada parendustegevused, mis on
suunatud karjdirindustamise tdhustamisele ning dpilaste iseseisva dppimise oskuste siistemaatilisele
arendamisele. Analiiiisida tuleb pdhjusi, miks dpilased on jatnud pdhikooli jargsel haridustasemel
opingud pooleli.




IT OSA. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE NING JUHTIMISE
TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE HINDAMISVAHENDI
»DIGIPEEGEL* ALUSEL

Sisehindamise kdigus hinnati kooli digikiipsust hindamisvahendi ,Digipeegel alusel. Terviklik
iildhariduskooli digikiipsuse enesehindamismudel on toodud veebilehel www.digipeegel.ee.

Kooli digi-innovatsiooni hinnati kolmest valdkonnast:

e Opikisituse muutmine, pedagoogiline innovatsioon ténu digitehnoloogia rakendamisele;
e muutuste juhtimine kooli tasandil, liksteise kogemusest dppimine, muutuste kestlikkuse tagamine;
e kooli digitaristu arendamine, digiturbe ja kasutajatoe tagamine.

Mudel eristab kooli kui tervikliku digikiipsuse viit taset jirgmisel moel:

1. A — Asendamine (episoodiline kasutamine): digivahendeid kasutatakse iiksikutel eraldiseisvatel
juhtudel traditsioonilise dppe kontekstis.

2. B — Rikastamine (koolisisene koordineerimine): digivahendite abil katsetatakse uusi ldhenemisi ja
Opiviise, toimub kogemuste vahetus dpetajate vahel.

3. C - Tiiustamine (Oppeprotsessi muutmine): kooli tasandil tehakse siisteemseid muutusi
oppekorralduses, ldhtudes  iihtsest teaduspohisest raamistikust ja  kaasates  Opilasi
autorite/loojate/kavandajatena.

4. D - Loiming (koikjale ulatuv digikultuur): omavahel 16imitud tehnoloogiad muutuvad markamatuks
ja koikjale ulatuvaks osaks t60- ja dpikeskkonnas, Opilane on oma personaalse opikeskkonna arendaja
ja juhtija.

5. E — Voimendamine (iimbermdtestamine ja innovatsiooni juhtimine): kooli digitaalsed dpiteenused
laienevad koolist véljapoole, juurutatakse kohanduvaid ja paindlike Oppeviise, Opilased votavad
vastutuse oma Opitee kavandamise ja osaliselt ka teiste dpetamise eest.

Kooli digikiipsuse enesehindamise tulemused ja eesmérgid on esitatud joonisel 14.

Joonis 14. Keskhariduse omandatute osakaal 4 aasta parast pohikooli Idpetamist

1.1. Digiajastu to6vétted

3.5 Tarkvara ja teenused, 5 1.2. Digipadevuste
infoslisteemid arendamine
3.4 Kasutajatugi ‘ 1.3. Opetaja roll
3.3 ITjuhtimine 1.4. Opilase roll
=== K0OOli hetkeseis
3.2 Digiseadmed 1.5. Oppekorra = CEesmark

2.1 Strateegiline
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2.5. Toetus, 2.2 Kaasamine ja
eestvedamineja,. . . artnerlus
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Eneseanaliiiisi telemusena véljaselgitatud kooli hetkeseisu olukord ja tugevused ning parendusvaldkonnad ja

eesmirgid on esitatud jirgnevates tabelites.

Valdkond 1. Opikiisitus

1.1 Digitaristu toovotted

hindamine (dpilase arengu tagasisidestamine).

Uks traditsiooniline &petamisviis vs mitmekesine/varieeruv repertuaar. Uurimuslik &ppe, kontekstist lihtuv ope, projektdpe,
tehnoloogiarikkas keskkonnas dppimine (tehnoloogia haridus 14bi erinevate Sppeainete), dppimise tahenduslikkus. Oppe eesmérgistamine ja

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmirgid

Viahemalt veerand Opetajatest on muutnud oma

ainekavades soOnastatud Opieesmirke ja oodatud
Opitulemusi,  ldhtudes = muutunud  Opikésituse
pShimotetest, hindamismudelitest ja digitehnoloogia
vOimalustest. ~ Uuenduslikke  Opetamispraktikaid

(uurimuslik dpe, projektdpe, 16imitud Spe) kasutatakse
iiksikutel eraldiseisvatel juhtudel.

Kooli tasandil on kokku lepitud uutes nduetes dppekavadele ja
neis  kirjeldatud  Opieesmirkidele,  Opitulemustele  ja
hindamisviisidele, ldhtudes digiajastu ja muutunud Spikésituse
vaimust. Kooli juhtkonna voi Opetajate rithmade poolt on
koostatud muutuste elluviimiseks juhendid, ndidised ja abi
vajavatele Opetajatele pakutakse tuge.

1.2 Digipadevuste arendamine

Opetajate professionaalne areng, sh dpetaja digipadevuse arendamine. Opilaste digipidevuse kujundamine.

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmirgid

Viahemalt veerand Jpetajaskonnast on omandanud
kooli poolt ettendhtud digipddevused ja nad rakendavad
neid tihti. Opilaste digipddevusi arendavad erinevad
ainedpetajad.

Peaaegu koik oOpetajad ja Opilased kasutavad igapdevaselt
personaalset digitaalset todkeskkonda (nt arengumapp),
16imides seda kooli infosiisteemide/ platvormidega. Opilased ja
oOpetajad katsetavad koostdos teistega uusi digivahendeid ja
alternatiivseid veebikeskkondi ning arendavad nende abil
pidevalt oma digipadevusi.

1.3 Opetaja roll

Omaette vs tiimipdhine tegutsemine. Kollegiaalne planeerimine, ainetevaheline 16iming, iilddpetus, vaatlemine ja tagasisidestamine,
paarisOpetamine, kogemuse jagamine, sh dpetamispraktikate ja materjalide talletamis- ja jagamissiisteemid.

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmirgid

Vihemalt veerand Opetajatest osaleb
Opetajatevahelistes koostdoprojektides.
Koostooprojektid on enamasti lilhemaajalised ning
seotud kas samas vanuseastmes VvOi samas
ainevaldkonnas Gpetavate Opetajatega.

Kooli dppekorralduses on loodud siisteemid, mis véimaldavad
erinevate  ainete  Opetajatel 1dbi  viia  igapdevaselt
paarisdpetamist. Kooli tasandil on loodud siisteemid, mis
toetavad Opetajate jérjepidevat Oppimist iiksteiselt (sh
kogemuse, materjalide jm jagamist, tunnivaatlusi ning
tagasisidestamist).




1.4 Opilase roll

Individuaalne vs koostdine dppimine, erivanuselised ja —tasemelised grupid, Gpilaste vastutus, koostdine dppimine ja planeerimine, opilane
kui juhendaja, pilased kui kooslojad.Omaette vs tiimipdhine tegutsemine. Kollegiaalne planeerimine, ainetevaheline 16iming, tildopetus,
vaatlemine ja tagasisidestamine, paarisdpetamine, kogemuse jagamine, sh Gpetamispraktikate ja materjalide talletamis- ja jagamissiisteemid.

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmirgid

Vihemalt veerand Opetajatest katsetab innovaatilisi
Opistsenaariume ja metoodikaid, milles dpilased dpivad
aktiivselt, loovalt, ettevdtlikult ja koostdds. Opilastel
vdimaldatakse ldhtuvalt oma huvidest ja vdimetest
kaasa radkida oppe kavandamisel.

Enamik Jpetajatest kasutab igapdevaselt suhtlus-, t66- ja
Oppeviise, mis vOimaldavad Opilastel votta vastutuse oma
personaalse digidpikeskkonna kujundamise eest. Oppetdd on
tugevalt seotud reaalse elu probleemide lahendamisega ja on
opilasele tdhenduslik. Opilased on harjunud tddtama
heterogeensetes meeskondades uurimusliku ja projektdppe
vormis, sh digitehnoloogia toel.

1.5 Oppekorraldus

Fikseeritud vs pehme ajakasutus, fikseeritud vs pehme ruumikasutus, digikeskkond. Oppekorraldus (koolipieva iilesehitus, véimalus dppida
valjaspool kooli, osaleda tunnivilistes tegevustes, sh huviringid, teaduskool vm), opilase vajadustest ja vdimetest lahtuva digidppevara loome,

multifunktsionaalne dpikeskkond (sh digitaristu).

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmirgid

Vihemalt veerand Opetajatest on omal algatusel votnud
ette piiratud mahus muudatusi oma Oppekorralduses
(ainekavad, tunniplaanid, tundide labiviimine) seoses
muutunud Jpikésitusega ja digipodrdest inspireeritud
ainetevaheliste opiprojektide, uurimistédde,
opiméngude, konkursside voi muude
mittetraditsiooniliste  Spisiindmustega. ~ Vdhemalt
veerand Opetajatest kasutab aeg-ajalt oma tundides
digidppevara ja veebipdhiseid tddvahendeid.

Kogu kooli holmav dpetajatevaheline koostdd tagab uut laadi
paindliku dppekorralduse (sh koolipdeva iilesehitus) vihemalt
kolmandiku osas Opilaste nddalakoormusest. Kooli fiiiisiline
opikeskkond on multifunktsionaalne ning toetab Opilaste
koostdod ja digidppevara kasutuselevottu. Enamik Spetajaid on
koostanud muutunud dpikésitust toetavat digiSppevara, mis
osaliselt voi tdielikult asendab tavapérase triikkitud dppevara.




Valdkond 2. Muutuste juhtimine

2.1 Strateegiline planeerimine

Kooli strateegilistes raamdokumentides piistitatud
eesmirkidest  ldhtutakse  kooli  tegevuskava,
indikaatorite, =~ normdokumentide  ja  eelarve
koostamisel ning igapdevastes juhtimisotsustes
digipoorde ja teiste Elukestva Oppe strateegias
satestatud eesmédrkide poole liikumisel ning
strateegial pohinevad otsused ja aruanded on leitavad
kooli kodulehelt.

Digiajastu arengutest lahtuvalt on koolil paigas visioon, tegevuskava ja meetmed seatud eesmérkide saavutamiseks ning neist ldhtutakse
juhtimisotsuste tegemisel nii lithemas kui pikemas perspektiivis.

Kooli juhtkond on juurutanud tunnustatud kaasaegse
strateegilise juhtimise raamistiku koos tarkvaralahendusega.
Kooli personal, hoolekogu ja Opilasesinduse votmeisikud on
koolitatud seda kasutama.

2.2 Kaasamine ja partnerlus

Kooli arengukava/ IT-arengukava ja Oppekavade
loomisse on aktiivselt panustanud vdhemalt veerand
Opetajaid, suurem osa kooli personalist on hésti kursis
dokumentides seatud sihtide, prioriteetide ja
tegevustega.

Juhtkond kaasab dpetajad, dpilased, sotsiaalpartnerid ja kohaliku kogukonna kooli strateegilisse planeerimisse.

Kool on lisaks dpetajatele, Opilastele, lastevanematele kaasanud
kohaliku kogukonna ja eksperdid, kelle juhtimisel toimuvad
regulaarsed kaasamis- seminarid ja kiisitlused. Enamik kooli
Opetajaid, Opilasi ja partnereid on teadlik kooli strateegilistest
eesmaérkidest ja visioonist ning oma rollist selles.

2.3 Kogemuste vahetus ja iiksteiselt oppimine

Kooli juhtkond on votnud juhtrolli, korraldades arengukavast
lahtudes ise regulaarselt (vdhemalt kord kuus) kogemuste
vahetust Opetajate vahel voi innustades Gpetajaid ja dpilasi seda
omal algatusel tegema. Ko&ik sedalaadi  iritused
dokumenteeritakse ja peegeldatakse kooli veebis vdi muus
digikeskkonnas, nendest peegeldustest tehakse aeg-ajalt
pdhjalikke kokkuvdtteid.

Kolleegide ja teiste koolide kogemustest dppimine, jérgides dppiva organisatsiooni pohimotteid.

Kool on Oppiv organisatsioon, kus toimub pidev
arendusprotsess, selle uurimine, andmekogumine
meeskonnatdos ja andmeanaliiiisi pohjal muutuste sisse viimine.

2.4 Monitooring ja analiiiitikal

Kooli arengukavas ja Oppekavades piistitatud
eesmérkidest ldhtudes korraldatakse vidhemalt kord
aastas kiisitlusi Opetajate, Opilaste ja lapsevanemate
seas, nende kisitluste andmeid analiiisitakse.
Regulaarselt toimub kooli juhtkonna ja Opetajate
eneseanaliiiis.

Koolis on kasutusel mdddikud ja tegevuskava regulaarseks digiuuenduste analiitisimiseks ja monitoorimiseks.

Léhtudes kooli arengukavas sdnastatud moddikutest kogutakse
regulaarselt andmeid, sealhulgas integreerides neid teistest
allikatest (EHIS, HaridusSilm, eKoolikott, e-pdevik jne) périt
andmetega. Jargides andmekaitse reegleid tehakse andmed
kattesaadavaks kooliperele ja teistele huvilistele. Kooli juhtkond
analiiiisib andmeid pohjalikult. Analiiisi tulemused ja

tdendusmaterjalid lisatakse kooli enesehinnangu juurde.




Juhtkond innustab Jpetajaid digipoordest inspireeritud
kooliuuendust tutvustama ning toetab teerajajaid avaliku
kiituse voi esile tdstmisega.

Juhtkond on ise eestvedajaks, korraldab osapoolte koostdod
innovaatiliste ~ ideede  levitamiseks ja  laiapohjaliseks
omaksvotuks  Opetajate  seas. Mitmekiilgne toetus- ja
motivatsiooniskeem on vélja arendatud ja seda tdiustatakse
pidevalt.




Valdkond 3. Digitaristu

3.1 Vork ja digiturve

ja haridustehnoloogilise kasutajatoe tagamine.

Kooli arvutivorgu ja digiturbe kvaliteet — kaasaegsed vorgulahendused ja nendele vastavate digiturbe reeglite olemasolu ja rakendamine. IT

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmérgid

Kooli ruumidest enamus on Wifiga kaetud, aga see
ei voimalda veel koigi Opilaste samaaegset
vorgukasutust.

Kooli vorgulahendus kasutab moodsat ja turvalist {ihekordse
sisselogimise lahendust ja {ihtset kasutajahaldust erinevate
infosiisteemide koostalitluseks, kooli vdrguliiklust monitooritakse
ja analiilisitakse regulaarselt.

3.2 Digiseadmed

Kaasa“ (VOSK) pdhimdtte rakendamine.

Ligipads tdnapédevastele digiseadmetele koolis, sh erinevate valdkondade digitehnoloogia ja sellele vastavate seadmete ning ,,Vota Oma Seade

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmérgid

Kool on hankinud 1-2 klassikomplekti kaasaegseid
nutiseadmeid, on paika pandud reeglid nende
laenutamiseks ja ka Opilaste oma nutiseadmete

kasutamiseks.  Esitlusvahendid (dataprojektor,
IWB, TV) on olemas peaaegu koikides
Opperuumides.

Opilaste oma nutiseadmete kasutamine on reguleeritud ja
muutunud igapdevaseks, kooli poolt on tagatud asendusseadmed ja
abivajavatele Opilastele on tagatud koolipoolsed nutiseadmed.

3.3 IT-juhtimine

IT strateegiline planeerimine ja tagasisidestamine (vajaminevate ressursside ja turvalisuse regulaarne analiiiis).

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmérgid

Koolis toimub professionaalne IT-juhtimine. Kooli
arengukava sisaldab IT osa, millest ldhtutakse iga-
aastase [T-eelarve koostamisel.

Kool viib sihipdraselt ellu oma IT-strateegiat, juhtkonnal on IT-
taristust pidev iilevaade, regulaarselt kaardistatakse kooli IT-
ressursside arenguvajadusi ja korrigeeritakse kooli visioonis IT-
taristu osa.

3.4 Kasutajatugi

Kasutajatoe kvaliteet koolis, sh dpetajate rahulolu IT ja haridustehnoloogilise kasutajatoega.

Hetkeseisu olukord ja tegevused

Parendusvaldkonnad ja eesmérgid

Koolis pakutakse Opetajatele mingil mééral kas IT-
kasutajatuge voi haridustehnoloogilist tuge.

Koolis on histi korraldatud olemas

kvalifitseeritud haridustehnoloog.

IT-kasutajatugi, on




3.5 Tarkvara ja teenused, infosiisteemid

Kooli liikkumine pilvelahenduste ja koostoovoimeliste infosiisteemide suunas, mis toetab Opetajate ja Opilaste igapdevast dppekorraldust ja
muutunud Opikésituse juurutamist.

Hetkeseisu olukord ja tegevused Parendusvaldkonnad ja eesmiirgid

Kooli tasandil on hakatud juurutama iiksikuid | Kool tagab kooli tdotajatele ja Opilastele ligipddsu héstitoimivatele
lisateenuseid (nt veebipohised Opikeskkonnad, | e-teenustele ja infosiisteemidele, mille kasutamist kool monitoorib
blogid, raamatukogu infosiisteem). ja mille kohta pakutakse vajadusel ka sissejuhatavat koolitust koos
juhendmaterjalidega. Lisaks administratiivsetele teenustele (e-
paevik, oppeinfosiisteem, dokumendihaldus,  koduleht)
veebipohised Opikeskkonnad, Sppematerjalide ja uurimistodde
repositooriumid jm.




I11 OSA. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE NING JUHTIMISE
TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE RAHULOLUKUSITLUSTE
TULEMUSTE POHJAL

Kooli sisehindamise kdigus analiiiisiti kooli poolt 2018.a. ja 2019.a. korraldatud rahulolukiisitluste tagasiside
tulemuste alusel. Kiisitluses osalesid:

2018.a. 2019.a.
Opilased (1.-9. klassist) 154 301
Lapsevanemad 106 148
Opetajad 39 43

Jooniselt 15 ja 16 on niha, et dpilaste rahuolu kooliga on 2019. aastal oluliselt kdrgem, kui 2018.a. Seda voib
kindlasti lugeda iiheks kooli oluliseks tugevuseks.

Joonis 15. Meie koolis on sdbralik dhkkond, %. Joonis 16. Opilaste ja Opetajate vahel on head
(Opilased) suhted, %. (Opilased)
45 50
40
35 40
3 30
20 20
15
E L l ) L -
5 =
0 0 _
m2018.a 19,5 ,7 292 17,5 m2018.a 143 5, 175 33,1 29,2
m2019a 53 6 31,2 38,9 18,6 m2019.a 4 5 14 31,9 452

Kooli ruumid ja vahendid

Opilaste rahuolu kooli ruumidega 2019.aastal on kdrgem, kui aasta tagasi. Lapsevanemate on suhteliselt
sarnane kahe aasta vahel.

Joonis 17. Kooli ruumides on hea ja mdnus olla %. Joonis 18. Olen rahul kooli ruumidega %.
(Opilased) (Lapsevanemad)

50 45
40

40 35
30

30 55
20

20 15
| l ;
5

0 0 L _-
m2018.a 22,1 19,1 24,7 31,2 m2018.a 5, 0,9 20,8 38,7

m2019.a 7 53 14 30,2 43,5 m2019.a 2 2,7 26,4 34,5 34,5




Kooli tooétajate rahuolus kooli ruumidega olulisi erinevusi kahe aastaga ei esine. Samas Opetajate hinnang
kaasaegse vahendite kasutamisega on veidi ndrgem aasatas 2019. Tegemist on iihe olulise
parendusvaldkonnaga l4hiajal.

Joonis 19. Olen rahul kooli ruumidega, %. Joonis 20. Mul on olemas kaasaegsed vahendid, et
(Tootajad) teha oma t66d hésti, %. (Too6tajad)
50 45
40
40 35
30 3
20
’ . l . l
10 10
5
. N | S
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018.a 0 7,7 23,1 43,6 25,6 m2018.a 0 2,6 25,6 41 30,8
m2019.a 0 9,3 18,6 41,9 30,2 m2019.a 23 4,7 27,9 27,9 37,2

Kokkuvotteks voiks kooli tugevusena vilja tuua Opilaste korge hinnangu kooli ruumide osas.
Parendusvaldkonnana tuleb tdhelepanu poorata kaasaegsete vahendite olemasolule.

Kodutood

Enamuse vanemate hinnangul (joonis 21) on koduseid iilesanded parasjagu. 59,4% vastuseid oli “tdiesti nous”
ja 17% “pigem olen ndus”. Tegemist on olulise kooli tugevusega: Kui valdav osa lapsevanemaid hindab, et
kodutoid antakse parasjagu, siis v3ib oletada, et dppetdd kvaliteet koolis ja dpilaste eelnev juhendamine on
selline, mis vdoimaldab kodutoddega hakkama saada. Kuna see kiisimus oli puudu dpilaste kiisitluses, ei saa
kaaluda dpilaste hinnangut kodutéomahu osas. Tegemist on iihe olulise parendusvaldkonnaga l4hiajal.

Joonis 21. Kodutddmaht on minu lapsele
optimaalne, %. (Lapsevanemad)

70
60
50
40
30
pr— N
1 2 3 4 5
m2018a 3.8 7,5 12,3 17 59,4

m2019a 2,7 5,4 11,5 30,4 50




Huvitegevus

Joonis 22. Meie koolis pakutakse piisavalt vdimalusi Joonis 23. Meie koolis pakutakse piisavalt vdimalusi
huvitegevuseks, %. (Opilased) klassiviliseks tegevuseks, %. (Opilased)
60 40
50 35
30
40 75
30 20
10
P B 5
0 el 0 -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018.a 15 39 13,7 22,9 444 m2018.a 19,6 1,3 17 30,7 314
m2019a 27 54 11,5 304 50 m2019.a 4 5 21,6 32,9 36,5

Huvitegevuse korraldus koolis on kindlasti iiheks oluliseks tugevuseks. Peagi 70% 2018.aastas ja 80%
2019.aastas on tédiesti ndus voi pigem on ndus viitega ,,Meie koolis pakutakse piisavalt voimalusi
huvitegevuseks“. Sama korgelt hindavad lasped ka vdimalusi klassivéliseks tegevuseks.

Opilaste arengu toetamine

Kooli oluliseks tugevuseks on selline kooli keskkonna olemasolu, kus valdav osa dpilasi tajuvad, et neil on
voimalik vajadusel saada lisatuge (nt jdreleainamise tunde ja/voi konsultatsioone) ning Opilaste arvamusel on
neid ka tunnustatakse suurel miral. Opilase arengu toetamine on koolis kasvava trendiga.

Joonis 24. Meie koolis tunnustatakse dpilasi, %. Joonis 25. Kui vaja saan koolis dppimiseks lisatuge
(Opilased) (nt jéreleaitamise tunde, konsultatsioone), %o.
(Opilased)
50
70
40 60
30 50
40
20 30
; L 1 0 1
10
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018a 19,6 59 7,2 29,4 37,9 m2018.a 15,7 2,3 8,5 18 55,6
m2019a 63 4 15,6 30,2 43,9 m2019a 2,7 1 7,7 25,6 63,2

Lapsevanemad nievad, et koolis tegeletakse piisavalt andekate lastega (joonis 26). Kuna vastuseid ,,Tdiesti
ndus* ja ,,Pigem ndus* on vihem 2019.a., kui 2018.a. siis tegemist on parendusvaldkonnaga lihiajal.




Joonis 26. Minu lapse koolis tegeletakse andekamate
laste arendamisega, %. (Lapsevanemad)

45
40
35

30
25
20
15
10
I S
1 2 3 4 5

m2018a 4,8 2,9 15,4 34,6 42,3
m2019.a 2 4,1 29,1 25,7 39,2

Kooli koostoo lapsevanematega

Lapsevanemate hinnangud kooli ja vanemate suhetele _ _
Joonis 27. Lapsevanemana on mul lihtne

on kdrgel tasemel (joonis 27), nad leiavad, et neil on Klassijuhatajaga suhelda, %. (Lapsevanemad)
lihtne klassijuhatajaga suhelda nii 2018.a. kui ka 90
2019.a. keskmise hinnanguga tdiesti ndus 80,9% ja §8
pigem ndus 12,6%. 60

50
Seda nii vanemate hinnangutes selles osas, kuivord ‘3‘8
vajalikku infot, kui ka selles osas, kuivord on %8
klassijuhataja tema jaoks vajadusel olemas ning kas 0 mm—e — * :
Vant?mal on temagamkerge suhelda. .I<001.1. uhc?ks 20182 2.9 : 18 0.6 57
oluliseks tugevuseks voib lugeda seda, et infolitkumine w2094 2 14 > 55 | 791

kooli ja kodu vahel on {ldiselt toimiv ja
klassijuhatajaga on hea kontakt.

Valdav osa lapsevanematest on arvamusel, et kooli hoolekogu on tegus voi pigem tegus (joonised 28 ja 29).

Joonis 28. Minu lapse koolis on aktiivne hoolekogu Joonis 29. Hoolekogu (ndukogu) suudab mdjutada
(ndukogu), %. (Lapsevanemad) koolis toimuvat, %. (Lapsevanemad)
40 45
35 40
30 35
30
25 25
20
20
15 15
10 10
5 '
> m il s =
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018a 6,7 5.8 25 30,8 31,7 m2018.a 10,6 7,7 24 26,9 30,8

m2019a 47 7.4 27,7 35,8 243 m2019a 8,1 4,1 27 39.9 20,9




Kiusamine

Joonis 30. Meie koolis...

on olnud tdsiseid koolivigivalla juhtumeid — 314

on kiusamine igapdevane 11.4 19

on natuke kiusamist

l
W
>~
W

29
ei ole kiusamist ega koolivigivalda EN 162
o . . 22.2
on sobralikku ndgelemist 30.6
. 16.3
ei oska vastata 29.6

m2018.a m2019.a

Jooniselt 30 on ndha, et dpilaste arv, kes leiavad, et kooli
kiusamise juhtumeid on olnud vdhem 2019.a. vorreldes
2018.a. Opilaste hinnangutes on nende dpilaste osakaal,
kes ei ole kiusamist kogenud kdikide viiside puhul

Joonis 31. Minu koolis reageeritakse koolivégivalla
juhtumitele, %. (Opilased)

45
40
35

30 (vastused: ei ole kiusamist ega koolivdgivalla, on

%(5) sobralikku ndgelemist ja ei oska vastata) oluliselt

15 L suurem aastas 2019, kui aastas 2018.

10

8 ‘ Koolis on viimasel aastal (2019) siistemaatilislt
1 2 3 4 5

tegeletud ennetustegevusega, mis on suunatud Opilaste
omavahelise kiusamisjuhtumi vihendamisele. Kahe
Oppeaasta tulemuste vordluses on suudetud néitajad
kiusamise kohta saavutada moningast edu (kiusamise juhtumeid on 23,5% vorra vihem). Sama positiivse
trendiga on reageerimine koolivdgivalla juhtumitele (joonis 31).

m2018.a 21,6 7,8 15 21,6 34
m2019a 8,1 4,1 27 39,9 20,9

Joonis 32. Minu lapse koolis. ..

5

on olnud tdsiseid koolivdgivalla juhtumeid

8,2
on kiusamine igapdevane

on natuke kiusamist 38,6

30,1
ei ole kiusamist ega koolivégivalda

on sobralikku ndgelemist S0

I

54,1

22,8

ei oska vastata 24,7

m2018.a m2019.a




Joonis 33. Mu lapse koolis reageeritakse Samal arvamqsel .kooh kiusamise kohta on ka
koolivigivalla juhtumitele, %. (Lapsevanemad) lapsevanemad (joonis 32). Vaatamata sellele, et vastus
45 ,»on olnud tdsiseid koolivégivalla juhtumeid* sai 2019.a

B 2,3% vorra rohkem hddli kui 2018.a., iildiselt
gg lapsevanemad on arvamusel, et koolivigivalla
20 juhtumeid 2019.a. on koolis11,4% vorra vdhem, kui
0 . 2018.a.
- =il
1 2 3 4 5

5

0 Lapsevanemad leiavad, et kool suudab hésti reageerida

m2018a 38 38 230 308 | 385 kooli véigivalla juhtumitele (joonis 33).

m2019a 2 6,1 203 37,2 33,8 . .
a 7 ’ Vaatamata heade tulemuste saavutamisele on koolis

olnud tosised koolivdgivalla juhtumid ja ka igapdevane kiusamine. Antud analiilisi tulemusena voib
kokkuvotlikult vélja tuua iihe olulise parendusvaldkonnana ldhiaastatel meetmete kavandamise
kiusamisvaba kooli poole liitkumisel.

Kooli maine

Joonisel 34-36 on esitatud lapsevanemate hinnagud

Joonis 34. Mu lapse koolis omandatud haridus . . 11: . .

voimaldab Opilastel tulevikus hésti hakkama saada, kO(?ll kuvandlle’ st mllhne_ on nende hlnnar%g kO_Oh
%. (Lapsevanemad) mainele. Lapsevanemate hinnangul on kooli maine

50 2019.a madalam, kui 2018.a. Samas nad leiavad, et
40 koolis omandatud haridus voimaldab dpilaste tulevikus

30 hésti hakkama saada. Uldiselt kooliga nad on sama rahul
20 . nii 2018.a. kui ka 2019.a.
10
0  mm_ el Parendusvaldkonnana tuleb koolis analiiiisida
3 4 5

! 2 vOimalusi kooli maine parendamiseks.
m2018a 3.8 3,8 23,1 308 | 385

m2019a 0,7 4,7 20,3 47,3 27

Joonis 35. Minu lapse koolil on hea maine, sinna Joonis 36. Olen oma lapse kooliga tildiselt rahul, %.
tahetakse dppima minna, %. (Lapsevanemad) (Lapsevanemad)
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10 -
o e Em 0 e R
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018a 58 3,8 20,2 44,2 26 m2018.a 3.8 4.8 13,5 37,5 40,4
m2019.a 2 4,1 27,7 39,2 27 m2019.a 2 4,7 16,2 32,4 44,6

Opilaste hinnangud (joonis 37 ja 38) kooli maine kohta lastevanematest kdrgem ja olulised parem kui aasta
tagasi (2018). See on kindlasti {iheks oluliseks tugevuseks.




Joonis 37. Koolil on hea maine, siia tahetakse tulla Joonis 38. Olen oma kooliga tildiselt rahul, %.

dppima, %. (Opilased) (Opilased)
40 60
35 50
30
25 40
20 30
15 20
E ! L
5 N |
; N 0 -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018.a 23,5 6,5 242 19,6 26,1 m2018.a 21,6 7,2 13,1 19,6 38,6
m2019.a 8 7,3 21,9 28,6 34,2 m2019.a 6 5,3 12 26,6 50,2

Opetajate oma to6ga seotud hinnangud

Opetajate rahuolu kaasa ridkimise vdimalusest on tduseva trendiga (joonis 39). Jooniselt 40 on niha, et
Opetajad saavad itha rohkem probleeme avalikult késitlema ja lahendama. See voib lugeda iiheks oluliseks
tugevuseks ja moiste nii, et koolijuhtkond 2019.a. hakkas rohkem arvestada dpetajate arvamusega.

Joonis 39. Kooli too6tajatel on voimalus kaasa Joonis 40. Meie koolis kisitletakse probleeme
radkida oluliste otsuste tegemisel, %. (Todtajad) avalikult, %. (Tootajad)
70 60
60 50
0 “
30 30
20 20
| ' |
0 [ 0 - -
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018.a 0 5,1 17,9 25,6 51,3 m2018.a 26 7,7 20,5 38,5 30,8
m2019.a 0 4,7 14 20,9 60,5 m2019.a 0 7 7 30,2 55,8

Opetajate rahuolu sellega, kui efektiivselt kooli direktor
kasutab eraldatud ressursse on peagi sama 2018.a. ja
2019.a. Samas dpetajte arv, kes on tdiesti ndus eraldatud

70 ressursside efektiivsusega on 2019.a. 7,7% vorra suurem
gg I (joonis 41). Parendusvaldkonnana tuleb koolis
0 analiiiisida voimalusi veelgi efektiivsemale ressursside

30 kasutamisele.

20

18 —_ L Jooniselt 42 on néha, et kooli dpetajad tunnevad, et
2 3 4 5 saavad tunnustust hésti tehtud t66 eest. Niitajad on
:igi’a 8 20 26 308 | 667 2019.a. kdrgem kui oli 2018.a. Opetajate osakaal, kes on
“ & ! L sellega vidga nous 2019.aastal 21,8% vorra korgem
2018.aastaga. Sama kdrged néitajad on seotud todkollektiisvis oleva avatud dhkkonnaga (joonis 43). Kahe

Joonis 41. Direktor kasutab koolile eraldatud
ressursse efektiivselt, %. (Tootajad)




graafikute nditajad peegeldavad kooli iihte olulist tugevust: koolis on avatud ja positiivse kasvava trendiga
ohkkond, mis kindlasti mojutab iildiselt dpetaja t66 kvaliteedile.

Joonis 42. Meie koolis jagatakse tunnustust hésti Joonis 43. Meie kooli tookollektiivis on avatud
tehtud t60 eest, %. (Todtajad) ohkkond, %. (T6otajad)
70 60
60 50
0 0
30 30
: " :
0 N o B
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
m2018.a 0 10,3 17,9 30,8 41 m2018.a 0 10,3 30,8 41 17,9
m2019.a 0 0 18,6 18,6 62,8 m2019a 23 2,3 16,3 51,2 27,9

Kokkuvotlikult olulisemad tugevused rahulolu kiisitluste analiiiisist:

Valdav osa lapsevanemaid hindab, et kodutdid antakse parasjagu, siis voib oletada, et dppetoo kvaliteet
koolis ja opilaste eelnev juhendamine on selline, mis vdimaldab kodutoddega hakkama saada.

Peagi 70% 2018.aastas ja 80% Opilastest 2019.aastas on tdiesti ndus v4i pigem on ndus viitega ,,Meie
koolis pakutakse piisavalt voimalusi huvitegevuseks®. Sama korgelt hindavad lasped ka voimalusi
klassivéliseks tegevuseks.

Kooli oluliseks tugevuseks on selline kooli keskkonna olemasolu, kus valdav osa dpilasi tajuvad, et
neil on voimalik vajadusel saada lisatuge (nt jireleainamise tunde ja/voi konsultatsioone).

Opilaste arvamusel on neid ka tunnustatakse suurel mééral.

Lapsevanemate hinnangud kooli ja vanemate suhetele on korgel tasemel. Nad leiavad, et neil on lihtne
klassijuhatajaga suhelda.

Koolis on viimasel aastal (2019) siistemaatilislt tegeletud ennetustegevusega, mis on suunatud dpilaste
omavahelise kiusamisjuhtumi vihendamisele.

Opilaste hinnangud kooli maine kohta lastevanematest kdrgem ja olulised parem kui aasta tagasi
(2018). See on kindlasti iiheks oluliseks tugevuseks.

Opetajate rahuolu kaasa risikimise vdimalusest on tduseva trendiga. Opetajad saavad iiha rohkem
probleeme avalikult kdsitlema ja lahendama. See voib lugeda iiheks oluliseks tugevuseks ja mdista
nii, et koolijuhtkond 2019.a. hakkas rohkem arvestada dpetajate arvamusega.

koolis on avatud ja positiivse kasvava trendiga dhkkond, mis kindlasti mdjutab {ildiselt dpetaja t66
kvaliteedile.

Kokkuvotlikult olulisemad parendustugevused rahulolu kiisitluste analiitisist:

Tuleb tdhelepanu poorata kaasaegsete vahendite olemasolule.




Jargmisel aastal tuleb kirndlasti uurida ka dpilastest kodutoomahust.

Lapsevanemad nievad, et koolis tegeletakse piisavalt andekate lastega. Kuna vastuseid ,, Tédiesti ndus*
ja ,,Pigem ndus* on vihem 2019.a., kui 2018.a. siis tegemist on parendusvaldkonnaga ldhiajal.

Vaatamata heade tulemuste saavutamisele on koolis olnud tdsised koolivédgivalla juhtumid ja ka
igapdevane kiusamine. Antud analiilisi tulemusena vdib kokkuvdtlikult vélja tuua iihe olulise
parendusvaldkonnana ldhiaastatel meetmete kavandamise kiusamisvaba kooli poole litkumisel.

Parendusvaldkonnana tuleb koolis analiilisida vdimalusi kooli maine parendamiseks.

Parendusvaldkonnana tuleb koolis analiilisida voimalusi veelgi efektiivsemale ressursside
kasutamisele.




SISEHINDAMISE TULEMUSTE KASUTAMINE

Sisehindamise kidigus kooli Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise analiiiisimisel leitud kooli olulised
tegevused ja parendusvaldkonnad on aluseks arengukavas kooli arengu eesmirkide ja pdhisuundade

madratlemisel.

Kooli arengukava elluviimiseks koostatakse igaks dppeaastaks kooli iildtéoplaani iihe osana kooli arengukava
iihe aasta rakendusplaan. Uldtédplaani kinnitab kooli dppendukogu.

Iga aasta 10pus hinnatakse Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkust ning analiiiisitakse,
kuivord on arengukavas méératletud kooli arengu eesmérkide poole liigutud. Analiilisi tulemused arutatakse
1abi kooli dppendukogus, kes teeb kooli juhtkonnale vajadusel ettepanekud arendustegevuste parendamiseks.




