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1. SISSEJUHATUS

Kohtla-Jarve Slaavi Pdhikooli (edaspidi Kool) arengukava on dokument, mis madrab
jargnevaks kolmeks aastaks (2021-2023) kooli arendamise eesmargid, pOhisuunad ja
tegevuskava. 2022.-2023. aastal analulsitakse arengukava téitmist ja koostatakse arengukava
eelmist perioodi kokkuvdttev sisehindamise aruanne, mis on aluseks uue arengukava
koostamisel.

Kooli arengukava 2021-2023 lghtub:

» Kohtla-Jarve Slaavi P6hikooli pohimééarusest,

» Kohtla-Jarve Slaavi Pdhikooli dppekavast,

« Kohtla-Jarve Slaavi Pdhikooli sisehindamise aruandest,

« Kohtla-Jarve Linnavalitsuse arengudokumentide menetlemise korrast,
* INNOVE ja Kooli poolt ldbiviidud rahuloluuuringute tulemustest.

Arengukava on aluseks iga-aastasele Gldtodplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmarkide realiseerumine l4bi konkreetsete tegevuste rakendamise. Uldtooplaanis
kavandatakse Oppeaastaks detailsem tegevus, aeg ja vastutus. Arengukava koostamisel ja
arendamisel on kasutatud erinevaid to6vorme ja kaasatud erinevaid huvigruppe: Opetajad,
teised kooli todtajad, lapsevanemad, kooli hoolekogu, Gppendukogu jt.




2. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Hetkeolukorra analtitisis on toodud valja tldnaitajad kooli kohta, sealhulgas Opilaste jaotuvus
klassidesse, Opetajate koosseis koolis, koolitdotajad. Kirjeldatud on meetmed turvalisuse
tagamiseks koolis. Tugevused ja parendustegevused on vélja toodud vastavalt sisehindamise
tulemustele.

2.1. Kooli p6hivaartused, missioon ja visioon

2.1.1. Pbhivaartused
Kooli kultuuri iseloomustavad neli pdhivéartust, mida jagavad meie kooli dpetajad, dpilased ja
lapsevanemad:

e Kanname hoolt enda ja kaaslaste eest. Peame lugu nii meiega sarnaste veendumuste kui
ka meist erinevatest inimestest ja arvamustest.

e Pustitame korgeid eesmarke, ei karda t66s vigu teha ja tulemuse saavutamise nimel
otsast peale alustada.

e Usume sellesse, mida ette votame.

e Omandame ja saame rddmuga uusi teadmisi ja jagame oma kogemusi teistega.

2.1.2. Missioon
Kooli missiooniks on luua Eesti riigi nuetele vastav koolimudel, kus iga laps saab teadmisi ja
oskusi haridustee jatkamiseks ning to6turul konkureerimiseks.

2.1.3. Visioon
Mitmekilgset péhiharidust véimaldav kool, mis aitab 6pilastel kujuneda uudishimulikeks,
empaatiavéimelisteks ja haritud inimesteks.

2.2. Opilased, dpetajad

Koolis 6pib (seisuga 16.10.2020) 455 dpilast. Opilaste arengut toetab logopeediline dpiabi,
tugidpe ning pikapdevarihm 1. klassi Opilastele.

Tabel 1. Opilaste jaotuvus klassidesse seisuga 16.10.2020.




Kooliaste Klass Tudrukud Poisid Kokku
| 26 23 49
I kooliaste 1| 22 20 42
Il 22 26 48
v 18 22 40
Il kooliaste \Y 23 25 48
VI 28 28 56
VI 27 26 53
111 kooliaste VI 21 27 68
IX 34 38 71
KOKKU 221 234 455

Koolis tootab 45 dpetajat, neist 39 nais- ja 6 meespedagoogi. Kvalifikatsioonile vastavad 37
Opetajat.

2.3. Tugevused ja parendustegevused
Tabel 2. Tugevused ja parendustegevused vastavalt sisehindamise tulemustele, mis jagatud
valdkondadeks. Sisehindamise tulemuste koostamise aluseks on rahuolukdsitlused.

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tugevused Parendustegevused

° Peaaegu 70% 2018.aastal ja 80%
Opilastest 2019.aastal on téiesti ndus voOi
pigem on ndus viitega ,Meie koolis
pakutakse piisavalt vBimalusi
huvitegevuseks®. Sama korgelt hindavad
lapsed ka  vOimalusi  Klassivaliseks
tegevuseks.

° Olulise tegevusena vdib esile tuua
suhteliselt stabiilse Opilaste osalemise
huvikoolides (17,6 — 18, 4%).

° Opilaste arvamusel on neid piisavalt
tunnustatud ja nende tegemisi margatud.

° Lapsevanemate hinnangud kooli ja
vanemate vaheliste suhete ja kontaktide osas
on kdrgel tasemel. Nad leiavad, et neil on

° Selleks, et suurendada Opilaste
vOimekust peale pohikooli Idpetamist jatkata
Oppimist kas gumnaasiumis vOi kutse-
keskharidussusteemis, on  kavandatud
parendustegevused, mis on  suunatud
karjaérindustamise  tGhustamisele  ning
Opilaste iseseisva Oppimisoskuste
slistemaatilisele arendamisele. Analiitsida
tuleb pbhjusi, miks on osa dpilastest jatnud
pbhikooli jargsel haridustasemel dpingud
pooleli.

° Vaatamata heade tulemuste
saavutamisele on koolis olnud tdsised
koolivégivalla juhtumid ja on esinenud ka
igapdevast  kiusamist. Antud  anallusi
tulemusena vBib kokkuvétlikult vélja tuua
the olulise parendusvaldkonnana
mis néeb ette meetmete

lahiaastatel,



lintne klassijuhatajaga suhelda ja kontakti
leida,

° Koolis on viimasel aastal (2019)
stistemaatiliselt tegeletud
ennetustegevusega, mis on suunatud
Opilaste omavahelise kiusamisjuhtumi
vahendamisele.

o Opilaste hinnangud  kooli maine
kohta on lastevanematest kdrgemad ja
oluliselt paremad kui aasta tagasi (2018). See
on kindlasti tiheks oluliseks tugevuseks.

PERSONALIJUHTIMINE
Tugevused

° Opetajate rahuolu uurimine ja kaasa-
radkimise vdimalus koolielu korraldamisel
on tdusev trend. Opetajad saavad iha rohkem
probleeme avalikult kéasitleda ja lahendada.
Seda vdib lugeda Uiheks oluliseks tugevuseks
ja mdista nii, et koolijuhtkond on 2019.a

hakanud rohkem arvestama GOpetajate
arvamust.
° koolis on avatud ja positiivne

ohkkond, mis kindlasti
Opetaja t06 kvaliteeti.

mdjutab  Uldist

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tugevused

° | klassi Gpilaste osakaal, kes koolile
eelnenud aastal kéisid lasteaias on viimased
aastad olnud kasvutrendis. Seega tuleb kooli
tha rohkem  lapsi, kes on alushariduse
omandanud.

kavandamise kiusamisvaba kooli poole
litkumisel.

° Parendusvaldkonnana tuleb koolis
analtusida voimalusi kooli maine
parendamiseks.

Parendustegevused

° 30-aastaste ja nooremate Opetajate

osakaal on kooli dpetajaskonnast oluliselt
véiksem kui Eesti keskmine.

° Personalito¢ tGhustamine, et tagada
esimeses jarjekorras Opetajate
kvalifikatsioonile vastavus véhemalt Eesti
keskmisel tasemel ning pikemas
perspektiivis 100%-liselt.

° Seoses kaasava hariduse p&himdtete
rakendamisega, on l&hiaastatel kindlasti

tarvis tahelepanu all hoida koolisisese
Opetajate toetusslisteemi arendamine, mis
tagab Opetajatele professionaalse arengu ja
tdomotivatsiooni.

° Tuleb tdhelepanu pddrata kaasaegsete
Oppevahendite olemasolule.

Parendustegevused
° Kooli jatkusuutlikkuse tagamiseks on
koostdds  koolipidaja ja  hoolekoguga

ldhiaastatel ~ vOimaluste ja  tingimuste

loomine, et noorte Gpetajate todle asumine
kooli oleks piisavalt atraktiivne.



RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused

° Opetajate  rahuolu  sellega,  kui
efektiivselt kooli direktor kasutab eraldatud
ressursse on peagi sama , mis oli 2018.a. ja
2019.a. Samas Opetajate arv, kes on téiesti
ndus eraldatud ressursside efektiivsusega on
2019.a. 7,7% vOrra suurem

OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tugevused

° Koolis on valjaarenenud sellised
tugisiisteemid, mis tagavad kdikidele
Opilastele, kes tuge vajavad, neile
vOimalikult sobiva arengut toetava meetme.

° Eesti keele dpetamisel on saavutatud
kahe aasta jooksul olukord, kus koolis
alahinnatud tulemustega Gpilaste osakaal on
0%. See tulemus nditab, et eesti keele
Opetajad l&dhtuvad dpetamisel ja hindamisel
Opilaste vdimetest.

° Eesti keele eksamitulemused on
koolis suudetud p6orata tdusule 2017.a.

° Edasibppijate  osakaal pdhikooli
Idpetajate Uldarvust on viie aasta jooksul
olnud stabiilselt kdrge (96,3 — 100%).

° Valdav osa lapsevanemaid hindab, et
kodut6id antakse parasjagu, siis vdib oletada,
et Oppetdo kvaliteet koolis ja Gpilaste eelnev
juhendamine on selline, mis vdimaldab
koduttddega hakkama saada.

° Kooli oluliseks tugevuseks on sellise
kooli keskkonna olemasolu, kus valdav osa
Opilastest tajuvad, et neil on v@imalik
vajadusel saada lisatuge (nt jareleaitamis-
tunde ja/voi konsultatsioone).

Parendustegevused

° Parendusvaldkonnas tuleb  koolis
analutsida  vOimalusi, et veelgi
efektiivsemalt ressursse kasutada.
Parendustegevused

° Vajadus analuisida pohjuseid, mis

tingivad matemaatika ja eesti keele madalad
tulemused 2016.a ja 2018.a vorreldes Eesti
keskmisega ning kavandada meetmed ainete
Opetamise kvaliteedi tdstmiseks.

° Eesti keele ja matemaatika Opetajatel
tuleb tdhelepanu poOdrata Oppeprotsessi
parendamisel sellele, kuidas vahendada
tlehinnatud tulemustega Gpilaste osakaalu.

° Jargmisel etapil tuleb kindlasti uurida
ka Opilastest koduste td6de mahtu.

° Lapsevanemad ndevad, et koolis

tegeletakse piisavalt andekate lastega. Kuna
vastuseid ,,Tdiesti ndus* ja ,,Pigem ndus* on
vahem 2019.a., kui 2018.a. siis tegemist on
l&hiaja parendusvaldkonnaga.



2.4 Arengu pdhisuunad
Sisehindamise parendusvaldkondadest lahtuvad arengusuunad, mida k&esoleva arengukava
elluviimisega soovitakse kindlustada, on jargmised:

1.

2
3.
4

noorte dpetajate varbamine;
Opetajate ja spetsialistide vastavus kvalifikatsioonile;
Opetajate toetussiisteemi véljatd6tamine ja rakendamine;

Oppekvaliteedi tdstmine labi kvalifitseeritud personali olemasolu ja ressursside
kasutamise;

eesti keele valdamise tdstmine ja keelekeskkonna loomine labi eestikeelse ainedppe ja
keelekiimblusprogrammi;

edasioppimise vdimaluste tutvustamiseks koostdo Tootukassa karjadrindustaja ja Ida-
Virumaa riigigiimnaasiumite ning kutsehariduskeskustega;

vaimse turvalisuse tagamine véartuskasvatuse, kiusamisvastase programmi VEPA,
koostd6 ja suhtlemisoskuste arendamise kaudu. Fidsilise turvalisuse tagamine Kriisi-,
esmaabi- ja tuleohutuskoolituste ldbimise kaudu, tervisenduetele vastava,
turvakaamerate ja toimiva signalisatsioonisusteemiga keskkonnas;

Opilaste ja Opetajate digipddevuse tdstmine.

2.5. Turvalisuse tagamine kooli territooriumil

Turvalisuse tagamiseks kooli territooriumil on rakendatud jargmised meetmed:

1.

N oo g B~ w D

koolil on automaatne tulekahjusignalisatsioonisiisteem; toimub kooli signaali
automaatne edastus turvafirmasse;

Oppe- ja kasvatustdod viiakse labi tervisekaitsenduetele vastavates ruumides;
koostatud on riskianalliis ning turvalisuse tegevuskava,

kehtestatud on ,,Kohtla-Jérve Slaavi Pohikooli hddaolukorra lahendamise plaan®;
personal on labinud esmaabi- ja tuleohutuskoolituse;

regulaarselt toimuvad evakuatsiooniéppused,;

kooli kodukorras on satestatud dpilaste ja koolitdotajate vaimset vai fldsilist turvalisust
ohustavatele olukordadele reageerimise kord.




3. ARENGUKAVA ARUANDLUS JA UUENDAMINE

Arengukava taitmist analliisitakse ja selle muudatused arutatakse labi tiks kord iga Oppeaasta
jooksul hoolekogu, 6ppendukogu ja dpilasesindusega. Arengukava tegevuskava téiendatakse
vOi uuendatakse vajadusel sisehindamise tulemuse alusel. Sisehindamise koondtulemused on
oluliseks sisendiks uue perioodi arengukava koostamisele.




4. VALDKONDADE EESMARGID

Valdkond
Eestvedamine ja
juhtimine

Personalijuhtimine

Koostdo huvigruppidega

Ressursside juhtimine

Oppe- ja kasvatusprotsess

Péhisuunad

Kohtla-Jarve Slaavi PGhikool on hasti juhitud kool.

Koolis tootab kvalifitseeritud, motiveeritud ja pihendunud
personal.

Koostdd huvigruppidega aitab kaasa koolipere igakilgsele
arengule ja tegevustele.

Kool on saastlik ning vaimselt ja fulsiliselt turvaline
koolikeskkond, kus on tagatud ajakohased Opi- ja
tootingimused. Ressursside kasutamine on pdhjendatud ja
kaalutletud.

Koolis on loodud kdigile dpilastele vordvaarsed voimalused ja
tingimused kvaliteetse ning vdimetekohase hariduse
omandamiseks.



5. TEGEVUSKAVA

5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Pdhisuund: Kohtla-Jarve Slaavi P6hikool on hésti juhitud kool.

Eesmargid:

1. Kool on juhitud asjatundlikult ja juhtimiseks vajalikud otsused on tehtud kaalutletult.

2. lgatdotaja on iseenese juht ning asutuse vaartuste kandja.

3. Kooli maine on jatkuvalt positiivne.

Tegevus

Koolitdokorralduslikud dokumendid
on kehtivad, seadustele vastavad ja
rakendatavad

Positiivsete uudiste/stindmuste
kajastamine meedias

Kaasav juhtimine

Strateegilise juhtimise vahendina
infotehnoloogiliste vbimaluste
kasutamine, innustades tdotajaid
loodud vbimaluste ja keskkondade
tdhusamaks kasutamiseks

Tootajate isikliku initsiatiivi
tdstmine (lesannete elluviimisel,
erinevate olukordade lahendamisel

Tulemusnaitaja/moéddik

Vajalikud koolikorralduslikud dokumendid on
loodud ja asjakohased

Kooli maine ja tuntuse suurendamine

Koolis kaasatakse erinevate siisteemide ja
dokumentide valjatéotamisel Gpilasesindust,
hoolekogu, KOV

Koolis kasutatud IT lahendused on kaasaegsed,
otstarbekad ja kdikide tOdtajate poolt
kasutatavad

Iga tootaja on teadlik oma vastutusalast ja
juhindub kokkulepitud regulatsioonidest
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2021

X

Teostamise aeg

2022

X

2023

X

Vastutaja

Direktor

Kooli personal
koosk®dlastuses juhtkonnaga

Direktor

Direktor

Direktor



5.2. PERSONALIJUHTIMINE

Pdhisuund: Koolis tootab kvalifitseeritud, motiveeritud ja oma t06d armastav personal.

Eesmargid:

1. Kool on vééartuspdhise koolikultuuriga Gppiv ja arenev organisatsioon.

2. Koolis to6tab professionaalne, motiveeritud, elukestvas dppes osalev ja 6ppija arengut toetav personal.

3. Koolis on usaldusvaarsed suhted ja iga koolipere liige vastutab oma valikute eest.

Tegevus

Personalipoliitika arendamine

vastavalt kooli tegevuse
eesmarkidele
Kooli inimeste pihendumuse,

asjatundlikkuse ja innovaatilisuse
markamine ja tunnustamine
Toimiv arenguvestluste
l&biviimise susteem

Stisteemse taienduskoolituse
kavandamine ja korraldamine
Tootajate kaasamine
planeerimisse

ja otsustamisse

Tulemusnaitaja/moddik

Kompetentne ja kvalifikatsiooninduetele
vastav kooli téotajaskond

Tootajatel on olemas soov ja tahe koolis to6tada,
kindlustustunne ning motivatsioon

Tootajatega on  toimunud  igal  aastal
arenguvestlused
Personali taiendkoolituse plaani koostamisel

arvestatakse tootajate vajadustega. Koolitustel
osalevate to6tajate osakaal on kasvutrendis.
Tootajad votavad aktiivselt osa kooli tegevuse
arendamisest, on olnud initsiaatoriks

projektide koostamisel ja/v6i osa votnud

ja/vdi juhtinud projektide koostamist
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2021

X

Teostamise aeg

2022 2023
X X
X X
X X
X X
X X

Vastutaja

Direktor

Direktor

Direktor,  dppejuht,
direktori asetaitja
majandusalal
Direktor,  dppejuht,
direktori asetaitja

majandusalal
Direktor, juhtkond



5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Pdhisuund: Koostdo huvigruppidega aitab kaasa koolipere igakilgsele arengule ja tegevustele.

Eesmargid:

1. Huvigrupid on kooliellu kaasatud.

2. Aktiivne ja tulemuslik koost66 ning projektipdhine tegevus toetab kooli jatkusuutlikku arengut.

3. Oleme usaldusvééarsed ja uuendusmeelsed koosttdle avatud partnerid.

Tegevus

Huvigruppide kaasamine
kooli tegevustesse

Kooli-kodu koostoo tahtsuse

selgitamine ja teadvustamine

Kooli tegevusest tagasiside saamine

erinevate huvigruppide poolt
Opilasesinduse  kaasamine
arendustegevustesse

kooli

Tulemusnaitaja/moéddik

Uldtooplaani  koostamisel ja  tegevuste
planeerimisel on arvestatud huvigruppide
tooplaanide ja tegevustega

Kodu-kooli suhtlus ja koostd6 on tihenenud ja
muutunud usalduslikumaks

Igal aastal viiakse Ilabi rahulolukisitlusi
(Opilastele, tootajatele, lastevanematele)
Opilasesinduse liikmed on korraldanud igal
Oppeaastal vahemalt (he uue {Urituse ja
algatanud mdne uue tegeluse
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2021

X

Teostamise aeg

2022

X

2023

X

Vastutaja

Direktor, juhtkond

Direktor,  dppejuht,
klassijuhatajad,
tugispetsialistid
Oppejuht, infojuht

Huvijuht



5.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Pdhisuund: Kool on séaastlik ning vaimselt ja fldsiliselt turvaline koolikeskkond, kus on tagatud ajakohased dpi- ja tootingimused. Ressursside
kasutamine on pohjendatud ja kaalutletud.

Eesmargid:
1. Loodud on dppijat ja personali toetav flisiline, vaimne ja sotsiaalne turvaline keskkond

2. Koolivara hoidmine ja sailitamine, dpilaste kaasamine kooli korrashoiu tagamisse.

3. Oppe-, kasvatus- ja koostd6d toetavad IKT- vahendid.

Teostamise aeg

Tegevus Tulemusnaitaja/moddik Vastutaja
2021 2022 2023
Eelarvevahendite planeerimine ja Eelarvelisi vahendeid on kasutatud lahtuvalt X X X Direktor
kasutamine eelarvest
Flusilise  keskkonna vastavuses Kooli fuusiline keskkond on vastavuses Direktor
hoidmine riikliku Oppekavas  riikliku dppekava nduetega X X X
kehtestatud nGuetega
Turvakaamerate vorgustiku Vara kahjustamine on véahenenud, rikkumised Direktor,  direktori
tdiendamine on X X asetditja majandusalal
tuvastatud ja kahju huvitatud
Rahaliste lisavBimaluste leidmine, Oppetegevuse mitmekesistamiseks on Direktor, projektijuht
projektides osalemine ja MTU-de saadud kaasrahastust erinevatest allikatest X X X
kaasamine
IKT-vahendite hankimine ja  Koolis on olemas t66ks vajalikud, kaasaegsed X X X Direktor, infojuht

uuendamine

ja mitmekesised IKT-vahendid, mis on abiks
pUstitatud eesmarkide saavutamiseks.
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5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Pdhisuund: Koolis on loodud kdigile opilastele vordvaarsed voimalused ja tingimused kvaliteetse ning voimetekohase hariduse omandamiseks.
Eesmargid:

1. On loodud eestikeelne koolikeskkond labi eestikeelse ainedppe ja keelekiimblusprogrammi (Eestikeelse ainedppe kvaliteet on parenenud);

2. Ainetundidesse on I6imitud digilahendused;

3. Oppe- ja kasvatustdds on arvestatud laste eripara, ja erivajadusi;

4

Koostd6 lastevanematega on pidev ja tulevikku suunatud.

Teostamise aeg

Tegevus Tulemusnaitaja/moddik Vastutaja
2021 2022 2023
Eestikeelset ~ ainedpet  toetava Keeleoskuse arendamisega seonduvad tegurid Direktor,  dppejuht,
stisteemi loomine. on loodud: keele- ja ainedpetajad

e Keelekeskkond;
e Motivatsioon keeledppeks;

e Opetaja hoiakud, oskused ja ressursid X X X
Opetamisel;
e Individuaalsete erinevuste

arvestamine, sh kognitiivsed vBimed ja
kodune toetus.

Digipadevuse siisteemne 18imimine Opilaste ja dpetajate digipadevuse plaan on Oppejuht,

ainekavadesse. koostatud ja rakendatud X X X haridustehnoloog,
Opetajad

L&iminguprojektidest ulevaate Projektid on Ulevaatlikult kaardistatud. X X X Oppejuht, Bpetajad.

koostamine.

Oppekava muudatused Ainebpetajad on teostanud vahemalt (he Oppejuht,

ainetevahelise 1dimingu tagamiseks  ainetevahelise I[dimimise projekti/tundi X X X ainedpetajad

Oppetrimestris
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Haridusliku erivajaduse toetamine

Oppe- ja ainekavade
ajakohandamine.

Tehnoloogiadpetuse ning kasitdo ja
kodunduse vahel dpilastele valiku
vBimaldamine.

Opilaste liikumise kasv 6ppepaeva
jooksul.

Lapsevanemate teavitamine koolis
toimuvatest ja plaanitavatest Gppe-
ja kasvatusvaldkonna teemadest

Pidev karjaaridpe

e Koolis on koostatud individuaalsed
Oppekavad vastavalt vajadusele.

e Vajadusel rakendatud Opilastele tldine,
tdhustatud  vOi  eritugi  Oppekava
taitmiseks.

e Andekad Opilased on  suunatud
teaduskooli kursustele, konkurssidele,
voistlustele ja olimpiaadidele.

Oppekava koos ainekavadega on
uuendatud. Oppekavas on olemas véartuste
selgitused, ainetevahelise 16imingu ja
labivate teemade késitlemine.

Kooli ainekava ja tunniplaan véimaldab
valikuid nende ainete vahel.

Kool on liitunud programmiga ,,Liikuma
kutsuv kool“, koostatud on tegevuskava ja
moodustatud meeskond.

Lapsevanemad on suunatud tulevikku, saavad
aru 6ppesuundade muutmisest, millest saavad
pidevalt infot Stuudiumi vdi koosolekute
kaudu.

Koost6d Tootukassaga on kindel ja efektiivne
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Oppejuht, HEV-
koordineerija,
ainedpetajad

Oppejuht,
ainedpetajad

Oppejuht,
tehnoloogia ja késit6o
ja

kodunduse Gpetajad.
Oppejuht,  direktor,
KK-0petajad, LKK
koolipoolne
meeskond,
klassijuhatajad,
huvijuht.

Direktor,  dppejuht,
klassijuhatajad

Oppejuht, kooli
psiihholoog
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