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1. SISSEJUHATUS

Kohtla-Jérve Slaavi Po6hikooli (edaspidi Kool) arengukava on dokument, mis méaérab
jargnevaks kolmeks aastaks (2024-2026) kooli arendamise eesmargid, pdhisuunad ja
tegevuskava. 2025.-2026. aastal analliisitakse arengukava téitmist ja koostatakse arengukava
eelmist perioodi kokkuvdttev sisehindamise aruanne, mis on aluseks uue arengukava
koostamisel.

Kooli arengukava 2024-2026 lahtub:

* Kohtla-Jarve Slaavi P6hikooli pdhimé&&rusest,

» Kohtla-Jarve Slaavi PGhikooli dppekavast,

» Kohtla-Jarve Slaavi PGhikooli sisehindamise aruandest,

» Kohtla-Jarve Linnavalitsuse arengudokumentide menetlemise korrast,
* INNOVE ja Kooli poolt labiviidud rahuloluuuringute tulemustest.

Arengukava on aluseks iga-aastasele tldt6oplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmarkide realiseerumine l4bi konkreetsete tegevuste rakendamise. Uldtooplaanis
kavandatakse Oppeaastaks detailsem tegevus, aeg ja vastutus. Arengukava koostamisel ja
arendamisel on kasutatud erinevaid toévorme ja kaasatud erinevaid huvigruppe: Opetajad,
teised kooli tootajad, lapsevanemad, kooli hoolekogu, Gppendukogu jt.




2. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Hetkeolukorra analtitisis on toodud valja uldnaitajad kooli kohta, sealhulgas dpilaste jaotuvus
klassidesse, Opetajate koosseis koolis, koolitootajad. Kirjeldatud on meetmed turvalisuse
tagamiseks koolis. Tugevused ja parendustegevused on valja toodud vastavalt sisehindamise
tulemustele.

2.1. Kooli pohivaartused, missioon ja visioon

2.1.1. Pbhivaartused
Kooli kultuuri iseloomustavad neli pdhivaartust, mida jagavad meie kooli dpetajad, dpilased ja
vanemad:

e Kanname hoolt enda ja kaaslaste eest. Peame lugu nii meiega sarnaste veendumuste kui
ka meist erinevatest inimestest ja arvamustest.

e Pustitame korgeid eesmarke, ei karda t60s vigu teha ja tulemuse saavutamise nimel
otsast peale alustada.

e Usume sellesse, mida ette vdtame.

e Omandame ja saame rddmuga uusi teadmisi ja jagame oma kogemusi teistega.

2.1.2. Missioon
Kooli missiooniks on luua Eesti riigi nduetele vastav koolimudel, kus iga laps saab teadmisi ja
oskusi haridustee jatkamiseks ning to6turul konkureerimiseks.

2.1.3. Visioon
Mitmekilgset pdhiharidust v8imaldav kool, mis aitab Gpilastel kujuneda uudishimulikeks,
empaatiavBimelisteks ja haritud inimesteks.

2.2. Opilaste arengu toetamine
Koolis on rakendatud mitmeid tugisiisteeme (10K, &piabi, vdikeklassid, iiks-iihele 8pe), mis
naitab puhendumist kBigi Opilaste arengule.

Oppeedukus kdigis hindamiskategooriates on pusinud stabiilsena, kajastudes kolme aasta
Oppeedukuse statistikas.

Vorreldes tavaklasside Gpilastega, on keelekiimblusprogrammi aktiivne toetamine kajastunud
markimisvaarse edu naol eesti keele oskuses, kinnitades keelekiimblusmeetodi tdhusust.

Oppe diferentseerimine vastavalt dpilaste véimekustele.




2.3. Eesti keele arendamine
Eesti keele valdamise tdstmine ja eestikeelse ainedppe suurendamine on kooli arengu
pdhisuund.

Keelekiimblusprogrammi edu ja tunnustus:

Kool on pihendunud keelekiimblusprogrammile, mis on saavutanud mérgatava edu, ndidates
selget tulemuslikkust eesti keele oskuse arendamisel.

Kooli  juhtkond otsustas esitada kooli  keelekimblusprogrammi  2022. aastal
Haridusministeeriumi keelekiimbluse kvaliteediauhinna kandidaadiks. Kool on saanud
tunnustust Haridusministeeriumilt keelekiimbluse kvaliteediauhinna kandidaadina, mille
tulemusena tostetakse esile keelekiimblusprogrammi kvaliteeti ja tulemuslikkust.

Eestikeelse ainedppe maht ja areng:

Kooli arengukava seab eesti keele valdamise tdstmise tiheks pbhisuunaks. Eestikeelse ainedppe
maht keelekiimblusklassides ja tavaklassides on strateegiliselt jaotatud, vdimaldades dpilastele
keeleliselt mitmekesise keskkonna.

Oppeedukuse analiiis:

Kool jélgib eestikeelse ainedppe dppeedukust, kus on margatud ajutist langust distantséppe
perioodil, kuid olulist paranemist alates 2022. aasta esimesest trimestrist.

Oppeedukuse kdikumise pdhjuseks peetakse kombinatsiooni pikast distantsdppe perioodist ja
Oppekeele vahetusest tingitud stressist.

2.4. Oppeprotsessi kvaliteet
Eestikeelse ainedppe maht keelekiimblusklassides ja tavaklassides on mdistlikult jaotatud,
hoolimata moningastest tulemuslikkuse kdikumistest.

Distantsdppe perioodi méju on valjendunud Bppeedukuse languses, kuid paranemist on
maérgata alates 2022. aasta esimesest trimestrist.

Koolis toimub aktiivne ja slisteemne projektitegevus, kus véljaséitude ja koolituste arv on
maérgatavalt kasvanud, naidates dppeprotsessi rikkust ja mitmekesisust.

Kooli partnerid (PPA, KIK, IVOL, jne.) on toetanud projekte, rikastades 6pilaste kogemusi.

Kool on suutnud hoida sammu digipadevuse valdkonnas, saades positiivset tagasisidet
lapsevanematelt ja riiklikelt kisitlustelt.

2.5. Hariduslike erivajadustega dpilaste toetamine
Koolis on moodustatud tugikomisjon, mida juhib HEV-koordinaator, tagades HEV-dpilaste
vajaduste tbhusa arutelu ja toetuse.

Komisjoni koosolekud toimuvad nii vajaduspdhiselt kui ka plaaniparaselt, nii fudsiliselt kui ka
elektrooniliselt. Kooli personal on aktiivselt kaasatud Opilaste arenguvajaduste jalgimisse ja
teavitamisse vastavatele spetsialistidele. Iga dpetaja on kohustatud olema markaja, edastades




tahelepanekud dpilaste arenguvajadustest vastavatele spetsialistidele. Opetajad saavad vajaliku
info HEV-koordinaatorilt 6pilaste arenguvajadustest dppeaasta alguses ja - jooksul.

2.6. Tugevused ja parendustegevused
Tabel 1. Tugevused ja parendustegevused vastavalt sisehindamise tulemustele, mis jagatud
valdkondadeks. Sisehindamise tulemuste koostamise aluseks on rahuolukiisitlused.

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Aspekt

Juhtimine

Kooli maine

Tugevused

Juhtkond on kursis Eesti
uldharidusdpet suunavate
pbhimdtete ja
Oigusaktidega.

Kiire reageerimine Eesti
keele arengukava eelnbuga
tutvumisel ja sellest
tulenevate muudatuste Kiire
rakendamine.

Koolis on kiirelt ja tdhusalt
tehtud muudatused, et
pakkuda Opilastele
eestikeelset ainedpet.
Opetajate leidmisel ja
motiveerimisel on tehtud
edusamme, tagades ndutav
eesti keele oskus ja
ainepadevus.

Hinnang 2018. ja 2021.
aastate rahulolukusitlustel
naitab kooli maine
positiivsust.

Tdootajate rahulolu kooli
juhtimisstiiliga on viimase
kolme aasta
rahulolukusitluste pdhjal
véga korge.

Parendustegevused

Jatkata kursisolekut Eesti
uldharidusdpet suunavate
pdhimdtete ja digusaktidega, et
tagada kooli jatkuv vastavus
seadusandlusele.

Tagada regulaarne jalgimine ja
analuds uute suundumuste,
seadusandlike muudatuste ja
arengukavade osas, et kool saaks
Kiiresti reageerida ja kohandada
oma tegevust vastavalt
vajadustele.

Jatkata Opetajate varbamisega, kes
jagavad kooli vaartusi ja on
valmis eesti keeles Gpetama
vastavalt
keelekiimblusmetoodikale ja
keele arengukavale.

Toetada edasi dpetajaid nende
isiklikus ja professionaalses
arengus (sh keeledpe ja 16imingu
metoodika), et nad oleksid
tdhusad ja enesekindlad oma
rollis.

Sailitada ja tugevdada tdotajate
rahulolu, korraldades regulaarseid
tagasisidevoorusid ja kuuldes &ra
toGtajate motteid ja ettepanekuid.
Viia labi lisauuringuid, kaasates
vanemaid ja kogukonda, et mddta
kooli mainet erinevate
kriteeriumide alusel, sh vanemate
soov oma lapsi kooli saata ja seal
hoida.

Parandada kommunikatsiooni
kvaliteeti kooli ja koolipidaja
vahel, tagades selgemad
tagasisidekanalid, néiteks




PERSONALIJUHTIMINE

Aspekt

Koolikultuur
ja juhtimine

Dokumentatsi
oon ja
kaasamine

Keelekiimblus
programmi ja
eestikeelse
Oppega seotud
arendused

Tugevused

Kooli juhtkond tunnustab ja
vaartustab tootajate algatusi
ning uute tooviiside
katsetamist.

Suureparased
meeskonnatunded, millele
aitavad kaasa korraldatud
Uhised koosviibimised ja
stindmused.

Kooli personal on kaasatud
dokumentide valjatdotamisse
ja aruteludesse, tagades kdigi
osaluse ja panuse.

Korge rahulolu taseme
tagamine dokumentide
koostamisel ja nende
saamisel koolipere arvamuse
kohta.

Kooli juhtkond teeb tihedat
koost0dd teiste asutustega, et
tagada piisav riigikeele
oskusega personal.

Koolis on loodud
sisseelamisprogramm uutele
tootajatele, mis hdlmab
koolitust ja mentorlust terve
aasta jooksul.

regulaarsed koosolekud ja
kirjalikud raportid.

Tdhustada kommunikatsiooni
kvaliteeti.

Luua tugeva side kooli ja
kogukonna vahel. Kaasata
vanemaid, kohalikke ettevotteid ja
organisatsioone. Korraldada
uritusi, et tdsta teadlikkust kooli
saavutustest ja tegevustest.
Kasutada erinevaid kanaleid, et
jagada infot kooli saavutuste ja
erinevate stindmuste kohta.

Parendustegevused

Stivendada juhtimise rolli
kultuurilise mitmekesisuse
toetamisel, eriti
keelekiimblusprogrammi ja
eestikeelse dppe Uleminekuga
seotud klsimustes.

Arendada edasi meeskonnatunnet ja
koost66d, eriti uutele tootajatele
suunatud sisseelamisprogrammi
kaudu ning julgustada kaiki
osalema Uhistegevustes.
Rakendada koolituskava loomist
igaks dppeaastaks, et
ststematiseerida personali arengut,
ning vbimaldada regulaarset
tagasisidet ja arutelu dokumentide
projektide ule.

Hinnata regulaarselt dokumentide
projektide saamist koolipere
tagasiside ja arvamuste kohta ning
viia ellu parandusmeetmeid
vastavalt saadud tagasisidele.
Suurendada personali keeleGppe
vOimalusi ja ressursse, et toetada
eestikeelse Gppe suurenenud
ndudlust ning tagada koigile
Opetajatele vajalik padevus eesti
keeles.

Hindamaks sisseelamisprogrammi
efektiivsust, viia labi regulaarseid
hindamisi ja tagasisidekusitlusi
uutele tootajatele, et tuvastada
vBimalikke parendusvaldkondi.




KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Aspekt

Kaasatus ja
teavitamine

Koost6o ja
projektipdhin
e tegevus

Tugevused

Huvigrupid (vanemad,
hoolekogu) tunnevad end
kaasatuna kooli eesmarkide
pustitamisel ja
saavutamisel.

Positiivne tagasiside
vanemate ja hoolekogu
esindajate poolt.

Vanemate rahulolu kooli
todga on kdrge. Vanemad
hindavad Opetajate toetavat
rolli ja tundide mitmekesist
ulesehitust.

Aktiivne ja tulemuslik
koostdo ning projektipdhine
tegevus toetavad kooli
jatkusuutlikku arengut.
Hinnatud positiivne koost06
vanemate ja hoolekogu
vahel, eriti seoses kooli
hindamissiisteemi
Uumbervaatamisega.

Parendustegevused

Stivendada kaasatust veelgi,
julgustades huvigruppe aktiivselt
osalema otsustusprotsessides ja
andma panust kooli tegevuste
planeerimisse.

Korraldada regulaarseid
kohtumisi ja avatud foorumeid,
kus kooli juhtkond saab otse
suhelda huvigruppidega ning
kuulata nende mdtteid ja
ettepanekuid.

Sailitada usaldusvaarsus ja
uuendusmeelsus, tagades avatud
suhtlemise, ning kaasates
huvigruppe uute algatuste
planeerimisel ja rakendamisel.
Suurendada dpilasesinduse rolli ja
panust Glemineku toetamisel.
Edendada veelgi projektipdhist
tegevust, kaasates ronkem
huvigruppe erinevatesse kooli
arendusprojektidesse ja
algatustesse.

Jatkata koost66d hoolekogu ja
vanematega, et analtiiisida ja
parandada kooli erinevaid aspekte
vastavalt nende tagasisidele ja
ettepanekutele.

Toetada dpilaste osalust
keeleprojektides, VeniVidiVici
programmis jm.




RESSURSSIDE JUHTIMINE

Aspekt

Fhdsiline,
vaimne ja
sotsiaalne
keskkond

Koolivara .
hoidmine ja
sailitamine,

kooli eelarve

Tugevused

Puhtad ja korras
kooliruumid, rahulolevad
vanemad koolitoitude
mitmekesisuse ja
tervislikkuse osas.
Opetajad ja spetsialistid on
rahul kolleegide vahel
valitsevate suhete ja
tehniliste tingimustega.

Hoolekogu liikmed
osalevad aktiivselt
ressursside kasutamise
arutelus ja teevad
ettepanekuid.

Igal aastal uuendatakse ja
taiendatakse Gpikuid,
toovihikuid jm
Oppekirjandus.

Kaasatud kooli juhtkonna
liilkmed koostavad
valdkonnapdhise
aastaeelarve projekti.
Projekti "Kaasav eelarve
koolis" raames eraldatakse
kooli eelarvest summa
koolipere poolt vélja
pakutud ideede
elluviimiseks.

Parendustegevused

Slivendada Opilaste ja vanemate
kaasatust keskkonna
kujundamisse, korraldades
koosolekuid ja arutelusid, et
mdista nende ootusi paremini ja
kaasata neid koolikeskkonna
parandamisse.

Rakendada meetmeid
distsipliiniprobleemidega
tegelemiseks, sh dpilastevaheliste
konfliktide ennetamine ja
lahendamine, ning korraldada
teavituskampaaniaid
distsipliinireeglite tahtsuse
rohutamiseks.

Tagada regulaarne ressursside
vajaduse analliis ja uuendamine
vastavalt Oppekavale ja Gpilaste
vajadustele.

Tugevdada koostdood dpetajate,
infotehnoloogiajuhi ja teiste
valdkondade vahel, et mdista
paremini IKT-vahendite vajadusi
ja tagada nende tdhus kasutamine
Oppeprotsessis.

Jatkata aktiivset kaasamist
hoolekogu liikmete poolt,
korraldades regulaarseid
kohtumisi ja tdogruppe
ressursside kasutamise
arutamiseks.

Julgustada aktiivset osalemist
"Kaasava eelarve koolis" projektis
ning tagada, et ideede elluviimine
toimub tdhusalt ja vastavalt
kogukonna vajadustele.




OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Aspekt

Oppekvaliteet
ja -protsessid

Digipadevus
ja projektid

HEYV dpilaste
toetus

Tugevused

Tugev rakendamine o
keelekiimblusmeetodil: dpilaste

eesti keele oskuse tdhus areng.
Projektdppe aktiivne o
integreerimine Gppeprotsessi:
rikkalikud kogemused ja
mitmekesisus. o
Huviringide mitmekesisus ja
osalusprotsent on kdrge,

pakkudes Opilastele laialdast
arenguvdimalust.

Positiivne tagasiside o
digipadevuse arengu kohta, mis

on kajastunud riiklikel

kusitlustel.

Koolis aktiivne osalemine

Liikuma kutsuva kooli ja

Ettevotliku kooli programmides,

mis on rikastanud dpilaste

kogemusi ja arendanud
karjaaripadevusi.

Iga-aastane osalemine "Code

Week™" programmeerimisnadalas

ja kuberturvalisuse Uritustel

aitab paremini teadvustada

tédnase kiibermaailma olukorda

ning ennetada riske.

Tugikomisjoni olemasolu ja o
aktiivne tegevus, tagades

hariduslike ja sotsiaalsete

vajaduste tbhusa arutelu ja

toetuse. .
Iga Opetaja kohustus olla

maérkaja, edastades

tdhelepanekud dpilaste
arenguvajadustest vastavatele
spetsialistidele.

Parendustegevused

Selgitada distantsOppe negatiivseid
mdjusid ja tuua vélja konkreetsed
meetmed nende vahendamiseks.
Hinnata Oppeprotsessi struktuuri ja
efektiivsust ja teha vajadusel
kohandusi.

Analidsida huviringides osalemise
madalat suhet kogu dpilaskonna
hulgas ning teha edasised uuringud,
et mdista selle pdhjuseid.

Parendada | kooliastme Gpilaste
valmisolekut digivahendeid
kasutada.

Stivendada Opetajate koolitust, et
suurendada nende teadlikkust
erivajadustega Opilaste toetamise
meetoditest ja strateegiatest.
Tagada slisteemne tagasiside
Opetajatele, kes on markajad, ning
tagada, et nende tahelepanekutega
tegeletakse asjakohaselt ja kiiresti.

e Sivendada koostood
keelekiimblusklassides td6tava
personali ja teiste koolidega, et
vahetada kogemusi, dppida
Uksteiselt ning parandada eesti
keele dpetamise tdhusust.

e Hinnata erinevate
haridusprogrammide mdju ja
tulemuslikkust, et paremini
kohandada nende rakendamist




vastavalt dpilaste vajadustele ja
kooli eesmérkidele.

e Selgitada vdlja ja lahendada
koolipidaja poolt koostod
kvaliteeti mojutavad puudused, sh
puuduv tagasiside
eelarveprojektist ja koolihoone
investeerimisplaan.

2.7. Arengu pdhisuunad
Sisehindamise parendusvaldkondadest lahtuvad arengusuunad, mida kéesoleva arengukava
elluviimisega soovitakse kindlustada, on jargmised:

1. Eestikeelsele dppele tlemineku ettevalmistamine.

Seoses jark-jargulise Gleminekuga eestikeelsele dppele Eestis alates dppeaastast 2024-2025
peaksid kdik alljargnevates valdkondades ette voetavad parendused olema suunatud sellel, et
koolis toimuks eestikeelsele Gppele Glemineku korraldamine nii kvaliteetselt ja kBigile selles
protsessis osalevatele isikutele nii valutult, kui see vahegi on vdimalik.

2. Opetamise ja Gppimise kvaliteet.

Kooli peamine eesmérk on @pilaste harimine ja nende teadmiste ning oskuste arendamine.
Seetbttu on oluline keskenduda Gpetamise ja dppimise kvaliteedile ning pakkuda dpilastele
motiveerivat ja kaasavat dpikeskkonda.

3. Opetajate kvalifikatsiooni ja professionaalse arengu toetamine.

Opetajate  kvalifikatsiooni ja professionaalse arengu tagamine on dlioluline kool
tulemuslikkuse ja maine seisukohalt. Kooli juhtkond peaks tagama, et 6petajad oleksid padevad
ja kvalifitseeritud, ning pakkuma neile vdimalusi end tdiendada ja professionaalselt areneda.

4. Koolikultuuri arendamine.

Koolikultuur mdjutab kooli kogukonna kaitumist ja suhtumist ning seetbttu on oluline
keskenduda koolikultuuri arendamisele. Kooli juhtkond peaks toetama positiivse ja inklusiivse
ohkkonna loomist koolis, mis vdimaldaks igal Opilasel ja to6tajal tunda end turvaliselt ja
austatuna.

3. ARENGUKAVA ARUANDLUS JA UUENDAMINE

Arengukava taitmist analttsitakse ja selle muudatused arutatakse labi (ks kord iga 6ppeaasta
jooksul hoolekogu, Gppendukogu ja dpilasesindusega. Arengukava tegevuskava taiendatakse
vOi uuendatakse vajadusel sisehindamise tulemuse alusel. Sisehindamise koondtulemused on
oluliseks sisendiks uue perioodi arengukava koostamisele.




4. VALDKONDADE EESMARGID

Valdkond

Eestvedamine ja
juhtimine

Personalijuhtimine

Koostod huvigruppidega

Ressursside juhtimine

Oppe- ja kasvatusprotsess

Pdhisuunad

Eestikeelsele Oppele wlemineku ettevalmistamine: Tagada
juhtkonna  kursisolek  Eesti tldharidusdpet suunavate
pohimdtete ja digusaktidega, ning teha kbik véimalik selleks,
et Uleminek eestikeelsele Oppele toimuks kvaliteetselt ja
valutult.

Toetada positiivse ja inklusiivse koolikultuuri loomist, kus igal
Opilasel ja tootajal on vOimalik tunda end turvaliselt ja
austatuna.

Tagada Opetajate pédevus ja kvalifikatsioon, pakkudes
vOimalusi taienddppeks ja professionaalseks arenguks.

Soodustada  aktiivset  ja  tulemuslikku koostood
huvigruppidega, kaasates neid kooli ellu ja toetades
projektipdhist tegevust.

Tagada kooli ressursside tohus ja saastlik kasutamine, kaasates
huvigruppe eelarve kujundamisse ja kasutamisse.

Keskenduda Opetamise ja O&ppimise kvaliteedile, luues
motiveerivat ja kaasavat Opikeskkonda, mis toetab Gpilaste
harimist ja oskuste arendamist.

Tagada Oppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteet, luues sobivad
tingimused Opilaste harimiseks ja arenguks.



5. TEGEVUSKAVA

5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmargid:

1. Eestikeelsele Gppele tlemineku ettevalmistamine ja teostamine.

2. Koolikultuuri arendamine.

3. Kooli maine on jatkuvalt positiivne.

Tegevus

Korraldada juhtkonna koolitused
Eesti Gldharidusdpet suunavate
pdhimatete ja digusaktide osas

Koostada tleminekuprotsessi
strateegiline - ja
kommunikatsiooniplaan

Koostada Opetajate eestikeelse Gppe
metoodika ja keele osas

Korraldada Uritusi ja tegevusi, mis
soodustavad positiivset ja
inklusiivset koolikultuuri.

Tulemusnaitaja/moddik

Kdik juhtkonna liikmed on labinud koolituse
ja omavad pdhjalikke teadmisi Eesti
uldharidus@pet reguleerivatest p6himdtetest ja
digusaktidest.

Dokumenteeritud tlemineku strateegia ja
kommunikatsiooniplaan on valmis ning
kattesaadav kogu kooliperele.

Opetajad on labinud koolitused ning omavad
padevust eestikeelse dppe metoodika ja keele
0sas.

Positiivne tagasiside koolikultuuri kohta.

12

Teostamise aeg

Vastutaja
2024 2025 2026
Direktor
X
Direktor
X
Oppejuht
X X
Huvijuht,
X X X Oppejuht,
direktor



Hinnata ja analtitisida kooli mainet
seoses eestikeelsele dppele
uleminekuga ning rakendada
vajadusel meetmeid maine
séilitamiseks ja parandamiseks.

Tagada selge suhtlus kogukonnaga,
sealhulgas vanematega, seoses
muudatustega dppetdos ja keeles.

5.2. PERSONALIJUHTIMINE
Eesmérgid:

Positiivne tagasiside kooli maine kohta,
suurenenud lapsevanemate rahulolu ja usaldus
kooli vastu.

Ulemineku ettevalmistamise ja korraldamise
tdhusus, lapsevanemate rahulolu ja Gpilaste
kohanemine uue dppekeele ja -meetoditega.

1. Opetajate padevuse ja kvalifikatsiooni tagamine.

Voimaluste pakkumine taienddppeks ja professionaalseks arenguks.

2
3. Tootajate motiveeritus ja rahulolu.
4

Varbamisprotsessi tbhustamine ja personalipoliitika taiustamine.

Tegevus

Korraldada regulaarseid
arenguvestlusi ja individuaalseid
koolituskavasid kdigile
Opetajatele.

Korraldada regulaarseid
sisekoolitusi, kus Opetajad saavad
jagada kogemusi ja tdiendada
oma padevusi.

Tulemusnaitaja/moddik

Kdik Opetajad osalevad aastas vahemalt tihes
arenguvestluses ning neil on individuaalsed
koolituskavad, mis on seotud nende erialase
arenguga.

Sisekoolituste arv ja osalejate rahulolu.
Suurenenud kogemuste jagamine ja
taiendkoolitustel osalemise maar.
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Direktor,

huvijuht
X X X

Direktor,
X X X Oppejuht

Teostamise aeg )
2024 2025 2026 Vastutaja

Direktor
X X X

Direktor,
X X X Oppejuht



Korraldada rahulolu-uuringud ja
koguda tagasisidet, rakendades
parandusmeetmeid vastavalt
tulemustele.

Vaadata labi ja taiustada
varbamisprotsessi ning
personalipoliitikat vastavalt kooli
vajadustele.

Tagada mentorlus uutele
Opetajatele.

Regulaarsed rahulolu-uuringud ja
tagasisidekogumised. Tdusnud t6otajate
rahulolu ja motiveeritus.

Kiire ja kvaliteetne varbamisprotsess, vastavus
kooli personalipoliitika eesmérkidele.

Uutele tOotajatele on mé&ératud mentorid, kes
aitavad neid sisseelamisperioodil, kohtuvad
nendega vahemalt kord nédalas, kiilastavad
tunde, konsulteerivad ja suunavad, toetades nii
to0alaselt, kui ka vaimselt.
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Direktor

Direktor

Oppejuht



5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmargid:

1. Aktiivse ja tulemusliku koostd6 soodustamine huvigruppidega.

Huvigruppide kaasamine kooli ellu.

2
3. Suhtlusstrateegia arendamine.
4

Huvigruppide toetamine projektide labiviimisel.

Tegevus

Korraldada regulaarseid kohtumisi
ja todgruppe huvigruppide
esindajatega.

Algatada ja toetada projekte, kus
huvigrupid on kaasatud kooli
igapéevaelu ja tegevuste
kavandamisse.

Koostada selge suhtlusstrateegia,
kaasates huvigruppe info jagamisse
ja otsustamisprotsessidesse.
Pakkuda huvigruppidele ressursse,
ndustamist ja koordineerimist nende
algatatud projektide elluviimisel.

Tulemusnaitaja/moddik

Suurenenud osalemise méaar kohtumistel ja
toogruppides. Positiivne tagasiside
huvigruppide esindajatelt.

ProjektipBhiste tegevuste arv ja huvigruppide
osalus nendes. Positiivne tagasiside projekte
labiviivate huvigruppide esindajatelt.

Selge ja arusaadav suhtlusstrateegia.
Suurenenud huvigruppide kaasatus info
jagamisse ja otsuste tegemisse.

Projektide edukas elluviimine ja huvigruppide
rahulolu toetuse ja koordineerimisega.
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Teostamise aeg

2024 2025 2026 VERLEE
Direktor
X X X
Huvijuht
X X X
Direktor
X X X
Huvijuht
X X X



5.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmargid:

1. Kooli ressursside tohus ja sééstlik kasutamine.

Huvigruppide kaasamine eelarve kujundamisse ja kasutamisse.

2
3. Eelarve l&bipaistvus ja aruandlus.
4

Huvigruppide koolitamine ja teavitamine.

Tegevus

Hinnata ja analttsida kooli
praegust ressursikasutust, sh
eelarvet, ruumide ja inventari
kasutamist ning personaliressursse.
Korraldada kohtumisi ja
konsultatsioone huvigruppide
esindajatega eelarve koostamise
perioodil. Anda neile vBimalus teha
ettepanekuid ja anda tagasisidet.
Arendada selgeid ja arusaadavaid
eelarve koostamise ja kasutamise
protseduure. Korraldada regulaarset
aruandlust huvigruppidele eelarve
taitmise ja kasutamise kohta.
Korraldada koolitusi ja infopéevi
huvigruppidele, selgitades nende
rolli eelarveprotsessis ja kuidas nad
saavad aidata kaasa ressursside
tdhusale kasutamisele.

Tulemusnaitaja/moddik

Optimeeritud ressursikasutus, vahendades
raiskamist ja suurendades efektiivsust.
Positiivne tagasiside huvigruppidelt.

Huvigruppide esindajate aktiivne osalus
eelarve koostamisel ja positiivne tagasiside
nende kaasamise kohta.

Labipaistev eelarveprotsess, kus
huvigruppidele on selgitatud
eelarvepdhimotteid. Korrapérane ja arusaadav
aruandlus.

Huvigruppide parem arusaam

eelarveprotsessist ja nende vOimalust kaasa
réaakida. Positiivne tagasiside koolitustelt.
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2024

Teostamise aeg
2025

2026

Vastutaja

Direktor,
majandusjuht

Direktor,
majandusjuht

Direktor,
majandusjuht

Direktor,
Oppejuht,
majandusjuht



5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmargid:

1. Ulemineku kvaliteetne ja valutu korraldamine eestikeelsele Gppele.

2. Opetamise ja 6ppimise kvaliteedi tagamine.

3. Positiivse ja inklusiivse koolikultuuri toetamine.

Tegevus

Koolitada dpetajaid eestikeelses
Oppes, sh keeledppe ja ainedpetuse
integreerimine.

Tagada Oppekavade jarkjarguline
uleminek eestikeelseks, kaasates
sellesse protsessi nii Gpetajaid kui
Opilasi.

Korraldada Uritusi ja koolielu
puudutavaid tegevusi, mis
soodustavad vastastikust maistmist
ja toetust kogu koolikogukonnas.
Tagada, et kbikidel dpilastel ja
tootajatel oleks voimalik tunda end
turvaliselt ja austatuna.

Tagada Opetajatevaheliste
koostoovoimaluste laiendamist.

Todsta ainetundide kvaliteedi.

Tulemusnaitaja/moddik

Tdhusalt koolitatud dpetajad.

Eestikeelse dppe jarkjarguline rakendamine,
Opilaste kohanemine uue dppekeele ja -
meetoditega.

Positiivne tagasiside koolikultuuri kohta.

Suurenenud Uihtekuuluvustunne kooli
kogukonnas.

Ainendukogu koosolekud toimuvad regulaarselt.
Aineiihenduse koosolek toimuvad regulaarselt,
kus ainetihenduse juhataja edastab ainendukogus
jagatud info, koordineerib Gpetajate vastastikune
kogemuste vahetus.

Regulaarselt toimuvad avatud tunnid
parimate praktikate jagamise eesmargiks.
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2024

X

X

Teostamise aeg
2025

X

2026

X

Vastutaja

Direktor

Direktor,
Oppejuht

Huvijuht

Direktor

Oppejuht

Oppejuht



